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FASES DEL PROYECTO

= La metodologia de trabajo del presente informe se basa en la siguiente secuencia de fases:

FASE O

PLANIFICACION Y

LANZAMIENTO DEL g

PROYECTO

= Validacion de objetivos y
del plan de trabajo.

= |dentificacion de fuentes
y recopilacién de
informacion.

= Definicidn del trabajo de
campo a desarrollar.

® smartpoint

FASE 1

ELABORACION DE
MAPA SECTORIAL

Realizacidon de trabajo de
campo:

* Recopilacién de informacién.

* Entrevistas a agentes clave.

* Taller de trabajo con socios
promotores.

|dentificacion del ecosistema
del sector de la industria,
turismo y servicios deportivos
en Aragon: :

* Cadena de Valor del sector.

* Agentes participantes.

* Elaboracion de mapa
sectorial.

Analisis de tendencias, retos y
factores clave sectoriales.

—

FASE 2

ANALISIS DE
VIABILIDAD Y DE
EXPECTATIVAS DE
: POTENCIALES SOCIOS

—

= Analisis del sector de la
industria, turismo y servicios
deportivos en Aragon:

* Dimensidn: Facturacion,
empleo, PIB, etc.

* Estructura territorial.

* Perfil de las empresas.

* Principales retos.

= Analisis preliminar del grado de
cumplimiento de requisitos AEI.

= Realizacion de encuesta online
a potenciales socios del Cluster:

* Objetivos y retos del

cluster.

* Cartera de servicios.

* Grado de interés en
participar.

FASE 3

DIAGNOSTICO DAFO,
BENCHMARKING Y
HOJA DE RUTA

= Andlisis DAFO de un Cluster
Aragonés del Deporte:

* Debilidades.

* Amenazas.

* Fortalezas.

* Oportunidades.

= Benchmarking de ClUsteres:

* Anadlisis de clUsteres de
referencia, tanto del sector
como de otros sectores.

* Identificacion y seleccion
de buenas practicas.

= Definicién de hoja de ruta:

* Necesidadesy
requerimientos.
* Préximos pasos.
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TRABAJO DE CAMPO REALIZADO

== GOBIERNO
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= Con el objetivo de recabar informacion sobre la situacién actual de la industria del deporte en cuanto a retos y tendencias, y perfilar su definicién desde el punto de
vista de sus principales caracteristicas, fortalezas y debilidades, se han realizado seis entrevistas a agentes clave del sector. Ademas, todo ello también permite
conocer, segun los entrevistados, cuales deberian ser los principales objetivos del clister, lo que a su vez condiciona su cartera de servicios, las lineas de trabajo e
iniciativas previstas y el sistema de financiacion.

Ignacio Mercado
Fernando Paris
Jesus Gimeno
Miguel Subira
Josete Franco

José M2 Ruiz de Temifio
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INTRODUCCION

En una primera aproximacion, el
ecosistema del deporte podria dividirse
en tres grandes industrias, detalladas en
la préxima diapositiva:

* Industria del Deporte Profesional.

* Industria de Servicios Deportivos.

*  Nuevas Industrias del Deporte.

P £ ESTRUCTURA DINAMICA E INTERRELACIONES ENTRE LOS
BN RS = DIFERENTES AGENTES DEL ECOSISTEMA DEL DEPORTE

@ S m art p Oi nt Fuente: Termdmetro del ecosistema del deporte en Espafia. PWC. 7
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ARAGON o

INTRODUCCION La industria del deporte profesional esta definida por el caracter competitivo de la misma, en donde los
propios eventos deportivos y las competiciones generan un alto valor para todos sus integrantes

(deportistas profesionales, clubs deportivos, federaciones, ligas y campeonatos oficiales y/o

reconocidos, y deportistas federados en menor medida). Esta industria interactla de forma estable y

fructifera con la de los medios de comunicacion (como veremos en detalle en el capitulo siguiente),

INDUSTRIA DEL pero también y de forma muy relevante a futuro con el sector educativo, el de la salud y el estilo de

DEPORTE vida, el del turismo deportivo y el de las Administraciones Publicas.
PROFESIONAL

La Industria de los Servicios del Deporte; orientada fundamentalmente a atender las necesidades del
ciudadano interesado por la practica y/o del deportista no federado, a través de los distintos agentes
involucrados en la prestacion de esos servicios: centros deportivos, de cualquier titularidad, empresas
de servicios, proveedores digitales (en clara expansién actualmente como resultado de las

INDUSTRIA DE consecuencias de las limitaciones de movilidad derivadas de la crisis de la COVID-19), etc. En este caso,
SERVICIOS las interacciones se centran en el sector de la salud y el estilo de vida y en el de las Administraciones
PROFESIONALES Publicas, pero se empieza a manifestar una tendencia clara hacia el sector educativo (vinculado al

ambito universitario y de la investigacién), el turismo activo y muy especialmente a los integrados
dentro de las nuevas industrias del Deporte.

Las denominadas en este caso como Nuevas Industrias del Deporte incorporan a todos aquellos agentes

NUEVAS y elementos que se estructuran a partir del desarrollo tecnoldgico y la innovacion, pudiéndose definir
INDUSTRIAS DEL tambien como las industrias de las “soluciones”. Estas industrias integran los elementos mas visibles,
DEPORTE como pueda ser la fabricacién de articulos deportivos y el comercio al por menor (retail), pero también

a una nueva generacion de profesionales del deporte, avidos por transformar su realidad. Este tercer
“subsistema” del ecosistema del deporte interactia con todos los demas sectores productivos,
generando nichos de oportunidad que sin lugar a duda van a influir y modificar las dos industrias
definidas anteriormente.

@ S | | Iartpgl nt Fuente: elaboracién propia con datos del informe: Termdémetro del ecosistema del deporte en Espafia. PWC. 8
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= Enla misma linea, se ha definido la cadena de valor del sector, también detallada posteriormente a través de la descripcidn de sus agentes y de la elaboracién del

mapa sectorial.

FABRICACION DE ARTICULOS

DEPORTIVOS

*= Ropa, calzado y accesorios u

=  Material deportivo

GESTORES
DEPORTIVOS

INSTALACIONES
DEPORTIVAS

= Construccion = Federaciones

= Gestion de autonomicas

instalaciones » Patrocinadores

publicas o
privadas
=  MotorlLand
= Aramon

CENTROS TECNOLOGICOS

® smartpoint

PRESTACION DE
SERVICIOS
DEPORTIVOS

Gimnasios, centros
deportivos y
centros de fitness

Clubes deportivos,
AMPAS, Centros
educativos y AA.PP

VENTA DE ARTICULOS
DEPORTIVOS

Venta en tiendas fisicas

Venta online

SALUD
DEPORTIVA

Fisioterapia
Nutricién
Psicologia
deportiva

Medicina
deportiva

CENTROS DE FORMACION

TURISMO'Y
EVENTOS
DEPORTIVOS

= Empresas de
actividades de
montana

= Carreras
populares y
maratones

= QOtras

SERVICIOS DE APOYO

Consultoria
Legal
Seguros

Agencias de
representacion

Medios de
comunicacion

INNOVACION Y
TECNOLOGIA

Plataformas y
servicios digitales

eSports

Fitness virtual
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ARAGON

AGENTES PARTICIPANTES

FABRICACION DE
ARTICULOS
DEPORTIVOS

VENTA DE ARTICULOS
DEPORTIVOS

® smartpoint

La fabricacién de articulos deportivos es un eslabén de la
cadena de valor cuyas empresas tratan de combinar
creatividad y tecnologia para satisfacer la demanda de
productos de alta calidad que mejoren el rendimiento vy la
experiencia deportiva. Este segmento abastece tanto a
consumidores individuales como a como a equipos
profesionales, gimnasios y organizaciones deportivas,
aunque puede considerarse que tales articulos son de uso
normalmente individual.

En concreto, los articulos deportivos engloban, por un
lado, ropa, calzado, y accesorios y por otro, materiales y
equipamientos deportivos.

La venta de articulos deportivos incluye todas aquellas
empresas que se dedican (en mayor o menor medida) a su
comercializacion, ya sea a través de sus tiendas fisicas o
de una plataforma online. En concreto, podemos incluir en
este apartado tanto el comercio al por mayor como el
retail de todo tipo de prendas de vestir, calzado,
accesorios y material deportivo.

TATAMSPORT (CNAE 1392)
ALTOGAN SPORT (CNAE 1399)
TRANGOWORLD (CNAE 3230)
MERCURY (CNAE 3230)

LAUSIN Y VICENTE (CNAE 3230)
MONDO TUFTING (CNAE 1320)

BM SPORTECH (CNAE 4641)
BARRABES (CNAE 4642)
ADIDAS (CNAE 4642)
ELKSPORT (CNAE 4649)
SPORTSEMOTION (CNAE 4649)
IZAS (CNAE 4642)

MONDO IBERICA (CNAE 4649)
ANTUCO-EMD (CNAE 4649)

== GOBIERNO
=—<DE ARAGON

Departamento de Educacicn,
Cuttura y Deporte

*Nota: las empresas incluidas en la
relacion de empresas clave han sido
clasificadas segun si su CNAE es de
tipo industrial o comercial.

10
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AGENTES PARTICIPANTES

ACTIVIDAD DESCRIPCION EMPRESAS O ENTIDADES CLAVE EN

ARAGON (relacién no exhaustiva)

Este epigrafe de la cadena de valor incluye todas las
actividades relacionadas con las instalaciones deportivas, TATAMSPORT (CNAE 1392)
principalmente construccién y gestion de las mismas. Por ALTOGAN SPORT (CNAE 1399)

INSTALACIONES tanto y entre otras, aqui encajarian las empresas ° MEGABLOCK (CNAE 2512) *Nota: Aramon y Motorland, con
DEPORTIVAS encargadas de disefiar, fabricar y distribuir equipamientos ARAMON (CNAE 6420) independencia del CNAE que
deportivos, pavimentos deportivos y césped artificial, asi MOTORLAND (CNAE 931) describe la actividad de su

como las de construccidon deportiva. empresa, deben incluirse en

“Instalaciones deportivas”, dado
que representan dos de las

En este caso, las principales entidades que pueden ser mayores infraestructuras
consideradas gestores deportivos son las federaciones deportivas de Aragon, siendo un
deportivas. Su actividad consiste en la organizacidn, ejemplo de gestion excelente.

regulacion y representacion del deporte en Aragdn,
ademads de la gestion de recursos y la planificacién de
competencias. También ejercen un papel importante en
cuanto a desarrollo del talento vy difusion de |Ia
importancia de la actividad fisica. Esta ultima cuestion
constituye, al mismo tiempo, la principal labor de las
empresas patrocinadoras que, a través de la aportacion de
recursos econdmicos, participan activamente en el
promocion y sostenibilidad del deporte

® smartpoint i

FEDERACIONES DEPORTIVAS
ARAGONESAS
. EMPRESAS PATROCINADORAS

GESTORES DEPORTIVOS
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ARAGON

AGENTES PARTICIPANTES

EMPRESAS O ENTIDADES CLAVE EN
ARAGON (relacién no exhaustiva)

ACTIVIDAD DESCRIPCION

La prestacion de servicios deportivos incluye dos

actividades distintas, segun si el servicio se presta en

centros propios, incluyendo en este caso gimnasios, ¢ INSTITUCIONES PUBLICAS
centros deportivos y centros de fitness; o simplemente ¢ CLUBES DEPORTIVOS ZARAGOZA

para terceros, lo que hace referencia a clubes deportivos, (ASEDA Y ACEDYR)
AMPAS, centros educativos y AAPPs. En este segundo < GIMNASIOS Y CENTROS DE FITNESS
PRESTACION DE ) .

SERVICIOS DEPORTIVOS caso, estariamos hablando de entidades que prestan (FNEID)
servicios deportivos, sin que tales actividades se ¢ EMPRESAS DE SERVICIOS
desarrollen necesariamente en instalaciones propias. DEPORTIVOS (ESMAS, EULEN)
Por “servicio deportivo” entendemos principalmente el *  ASOCIACION GESTORES DEL
entrenamiento y ensefianza (escuelas, academias, DEPORTE (GEDA)

cursos...) y puede prestarse directamente para los
usuarios o para otras entidades.

Dentro de este grupo pueden incluirse las empresas y
entidades de servicios relacionados con la salud de las
personas a través de la actividad fisica y el deporte. Es

SALUD DEPORTIVA decir, centros de nutricion deportiva, centros de
fisioterapia, consultas de psicologia deportiva o
simplemente  clinicas médicas especializadas en
deportistas.

«  CENTRO DE MEDICINA DEL
DEPORTE DGA

*  EMPRESAS Y ENTIDADES DE
NUTRICION DEPORTIVA

*  CLUSTER ARAHEALTH

«  PODOACTIVA (CNAE 8690)

® smartpoint

*Nota: la actividad de ESMAS
estd encuadrada en el CNAE
9319 y, en el caso del EULEN, se
trata de un grupo de empresas
entre las que se encuentran
varias de servicios deportivos

12
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ARAGON

AGENTES PARTICIPANTES

ACTIVIDAD DESCRIPCION EMPRESAS O ENTIDADES CLAVE EN

ARAGON (relacién no exhaustiva)

La segunda parte de la cadena de valor se completa con
todas aquellas empresas o entidades destinadas a la
promocion del turismo deportivo y de las infraestructuras
asociadas a este. Principalmente, este segmento esta
pensando en todas aquellas empresas que operan en el
TURISMO Y EVENTOS Pirineo Aragonés ofreciendo deportes o.Ie aventura. y * ARAMON
DEPORTIVOS naturaleza, dad.o qye la mayor parte Idel turismo deportivo *  EMPRESAS DE TURISMO DEPORTIVO
de nuestro territorio se concentra alli. *  PRAMES
Por otro lado, también podrian incluirse todas aquellas
empresas o entidades que, aunque sea temporal o
puntualmente, se dedican a la organizacion de carreras,
maratones y cualquier otro tipo de evento caracterizado

por la actividad fisica y el deporte

® smartpoint

CINTROS TECMILOBEDE CENTROS DE FORMAIEH

13
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ARAGON

AGENTES PARTICIPANTES

ACTIVIDAD

SERVICIOS DE APOYO

DESCRIPCION

En este apartado deben incluirse todas aquellas empresas
o entidades que, aunque de forma mas indirecta,
contribuyen al desarrollo del sector a través de la
prestacion de servicios considerados “de apoyo” o de
caracter mas transversal. Asi, nos estariamos refiriendo a
consultoras, asesores juridicos, abogados o corredurias de
seguros que acompafian a las empresas y entidades del
sector deporte en la realizacion de todos aquellos tramites
necesarios para el despliegue de su actividad. También es
preciso mencionar a las agencias de representacién, como
principales promotores del talento deportivo y la
busqueda de oportunidades profesionales; y a los medios
de comunicacién, como encargados de dar soporte,
visibilizar y promocionar la actividad deportiva en Aragon.

EMPRESAS O ENTIDADES CLAVE EN
ARAGON (relacién no exhaustiva)

¢ HERALDO DE ARAGON

*Nota: el grupo de “Innovacion y
tecnologia” también  podria
incluir todas aquellas empresas o
entidades con un componente
importante de uso tecnoldgico de

INNOVACION Y
TECNOLOGIA

El sector deportivo cada vez se esta viendo mas afectado
por un entorno digital y tecnolégico que ha propiciado la
aparicion de plataformas y servicios digitales aplicables a
la actividad fisica en cualquiera de sus vertientes (por
ejemplo, aplicaciones de fitness virtual, de running, de
retransmision de eventos). De hecho, hasta es posible
hablar de eSports (competiciones de videojuegos) como
un deporte actual.

la informacidn y comunicacion

* PODOACTIVA
*  AVAIBOOKS SPORTS

® smartpoint
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AGENTES PARTICIPANTES

ACTIVIDAD

CENTROS
TECNOLOGICOS Y
CENTROS DE
FORMACION

DESCRIPCION

Pensando en la constitucion del cluster, que siempre debe
incluir entidades proveedoras de conocimiento, que en
este caso hacen referencia a centros tecnoldgicos y de
formacion de la Comunidad Autéonoma de Aragdn. Las
razones por la que estas entidades deben pertenecer a la
cadena de valor del sector deporte se basan en el
fomento de la innovacion, la colaboracion en proyectos
estratégicos, el apoyo en la resolucion de problemas
especificos y la transmision de tecnologia y conocimiento.
Ademas, también puede entenderse que tales entidades
contribuyen al desarrollo del talento humano e incorporan
un vision colaborativa y promotora del trabajo en equipo.

EMPRESAS O ENTIDADES CLAVE EN
ARAGON (relacién no exhaustiva)

ITA
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
UNIVERSIDAD SAN JORGE

® smartpoint

== GOBIERNO
=—<DE ARAGON

Departamento de Educacion,
Cultura y Deporte
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MAPA SECTORIAL

Definir la cadena de valor permite elaborar el mapa sectorial, en el que, ademas de las empresas o entidades de la industria del deporte previamente explicadas y
definidas (y sus industrias complementarias), figuran otros como los proveedores, las Administraciones publicas y otras partes implicadas. Todo ello proporciona una
visiéon mas global del entorno en el que el sector despliega su actividad, pudiendo identificar y clasificar a los principales agentes desde diferentes perspectivas.

Sindicatos

Inversores o Estatal Supraestatal
Asociaciones

OTRAS PARTES Autonomica
AA.PP
(regulacién)

IMPLICADAS

INDUSTRIA DEL Personas

DEPORTE AGENTES
SECTORIALES

Empresas y entidades

[+D+i

ENTORNO PROVEEDORES Materiales y equipos

PROXIMO .
Servicios de apoyo INFRAESTRUCTURA Tecnologia

N\

Servicios logisticos

Construccion S Entidades de Entidades 8
deportiva Gestion de formacion tecnologicas _ ,
instalaciones Otros Financieros

® smartpoint
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SECTOR DEL DEPORTE EN EUROPA

Ne DE EMPRESAS

= GOBIERNO
DE ARAGON

Departamento de Educacidn,
Cultura y Deporte

= Las 190.000 empresas del sector deportivo registradas en la UE en 2022 representaron un 0,6% del total de empresas UE. A su vez, dentro del total de empresas
del sector, un 16,80% son empresas espafiolas, cifra que no se ve superada por ningun otro pais y que, en consecuencia, nos sitla como la principal potencia en
numero de empresas de Europa.

Empresas UE del sector deportivo vs total empresas UE

0,6%

B Empresas del sector deportivo m Total empresas UE

® smartpoint

Fuente: elaboracion propia con datos del informe: EU Sport Activity and Impact + base de datos Eurostat (Sports, 2022).

Distribucién por paises

Bélgica
= Chequia
= Alemania
I Espafia
u Francia
i Italia
m Holanda
u Portugal
H Suecia

m Resto

18



3 | ANALISIS SECTORIAL = DE ARAGON

Departamento de Educacicn,
Cultura y Deporte

SECTOR DEL DEPORTE EN EUROPA
FACTURACION

= Las empresas del sector deportivo en la UE alcanzaron en 2022 una cifra de 60.000 millones de euros, lo que, en suma, representa un 0,2% del total de
facturacion de las empresas de la UE. Dentro del total de la facturacion del sector, las empresas facturan un 20%, cifra que Unicamente se ve superada por el
24,50% de las empresas alemanas y que, en consecuencia, nos sita como el 22 pais de Europa con mas cifra de facturacién en el sector deportivo.

Facturacion empresas UE sector deportivo vs facturacién Distribucién por paises

empresas UE

[ Bélgica

[ Alemania

24.50% [ Espafa

Francia

0,2%

[ Italia

[ Suecia

[ Suiza

[ Resto

B Facturacién empresas del sector deportivo ~ ® Total facturaciéon empresas UE

@ S l | |artpO| nt Fuente: elaboracion propia con datos del informe: EU Sport Activity and Impact + base de datos Eurostat (Sports, 2022). 19
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SECTOR DEL DEPORTE EN EUROPA
N2 DE EMPLEADOS

== GOBIERNO
=—<DE ARAGON

Departamento de Educacicn,
Cultura y Deporte

= Las empresas del sector deportivo en la UE alcanzaron en 2022 una cifra superior a 1 millén y medio de empleados, o que representa un 0,75% del total de
empleados por empresas de la UE. En este caso, la mayor parte de los empleados del sector proceden de empresas francesas (18,66%) y espafiolas (15,81%),
destacando nuevamente, el indudable protagonismo de nuestro territorio como 22 pais de Europa con mayor nimero de empleados en el sector.

Empleados empresas UE sector deportivo vs total
empleados UE

0,75%

10,46%
Total empleados UE

Empleados en las empresas del sector deportivo

Fuente: elaboracion propia con datos del informe: EU Sport Activity and Impact + base de datos Eurostat (Sports, 2022).

® smartpoint

Distribucién por paises

15,46%

>
4
/,,

o= Ty
l 1581%
\

- -

18,66%

@ Alemania
Espafia
Francia
Italia

[ Holanda

[ Polonia

@ Suecia

@ Suiza

@ Noruega

[0 Bélgica

@ Otros

20
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SECTOR DEL DEPORTE EN EUROPA
CUADRO RESUMEN

VARIABLE ANALIZADA DATO UE DATO ESPANA POSICION ESPANA

N2 DE EMPRESAS SECTOR

DEPORTIVO 190.000 31.985

FACTURACION EMPRESAS

SECTOR DEPORTIVO 60.000 12.000 29
(millones de euros)

Ne DE EMPLEADOS EMPRESAS

o
SECTOR DEPORTIVO 1.500.000 237.150 292

@ S | | IartpO | nt Fuente: elaboracion propia con datos del informe: EU Sport Activity and Impact + base de datos Eurostat (Sports, 2022). 21
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SECTOR DEL DEPORTE EN ESPANA
CIFRA DE NEGOCIOS

== GOBIERNO
=—<DE ARAGON

Departamento de Educacicn,
Cultura y Deporte

En la tabla se muestran los CNAES que se han considerado apropiados para definir el sector deportivo y, en consecuencia, para realizar un primer analisis del a

nivel nacional. Estos, en consonancia con la cadena de valor previamente representada y con el posterior analisis de requisitos AEl, representan tanto la parte de
fabricacion de ropa, calzado y articulos deportivos, como la parte de educacién y actividades deportivas.

= En el afio 2022 (ultimos datos disponibles) el sector deportivo superd los 53.000 millones de euros, cifra que supera cualquiera de las registradas en los cuatro
afios anteriores. En ese total, las actividades econdmicas de “Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado” y “Actividades deportivas” son las que mayor

peso tuvieron, frente a “Fabricacidon de articulos de deporte” y “Educacion deportiva y recreativa”.

= Las cifras de venta por empleado oscilan entre los 54 y los 644 euros, pudiendo decir que ambos datos son acordes al protagonismo de subsector dentro del total.

CIFRA DE NEGOCIOS TOTAL (miles de euros) Cifra de Ventas x
Empleado (miles
DAD E
ACTIVIDAD ECONOMICA 2018 2019 2020 2021 2022 de euros)
2022
323Q - Fabricacion de articulos de deporte (excepto prendas de 261.879 275 628 334.340 455 550 444.229
vestir y calzado) 215
4642 - Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado 21.173.294 23.258.509 18.211.006 21.620.595 24.176.382 644
4649 - Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico 9.877.087 10.416.667 9.715.788 9.662.606 10.582.220 363
4764 - Comercio al por menor de articulos deportivos en 4.988.458  5.192.828  4717.940  5211.220 5.759.268
establecimientos especializados 209
8551 - Educacion deportiva y recreativa - - - 367.718 418.120 54
931 — Actividades deportivas (9311, 9312, 9313, 9319) 10.538.042 11.171.037 9.521.234 10.542.945 12.000.342 146
TOTAL 46.838.760 50.314.669 42.500.308 47.860.634 53.380.561
Fuente: elaboracién propia con datos INE. 22
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= Con el propdsito de reflejar la evolucion temporal de las dos variables anteriormente reflejadas (volumen de negocios y volumen de negocios por empleado) se
incluyen los siguientes graficos, con la variacion anual en el periodo de tiempo analizado:

Evolucion temporal de |a cifra de negocios del sector deporte

56.000.000

54.000.000

52.000.000

50.000.000

48.000.000

46.000.000

44.000.000

42.000.000

40.000.000
2018

* La variacion de la cifra de volumen de negocios con respecto al afio anterior ha
sido generalmente positiva en el periodo analizado. Por su parte y teniendo en
cuenta el peso de los CNAES de tipo comercial, la caida experimentada en el afio

-15,5%

2019 2020 2021

2020 puede considerarse excepcion a causa de la pandemia
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Fuente: elaboracién propia con datos INE.
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Evolucion temporal de |a cifra de negocios por empleado en
el sector deporte

14,2% 7,2%

-0,4%

-11,3%

2018 2019 2020 2021 2022

La variacién de la cifra de volumen de negocios por empleado con
respecto al afio anterior ha experimentado un notable crecimiento en los
ultimos dos afios. La gran cifra de crecimiento obtenida en el ejercicio
2021 puede explicarse por la caida global de la economia en el afio
anterior.
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= La mayor parte de las empresas del sector proceden del grupo 931 “Actividades deportivas”, dentro del que se incluye, entre otras, la gestion deportiva y la
actividad de los clubes y los gimnasios. Este dato contrasta con las 311 empresas pertenecientes a la “Fabricacion de articulos de deporte”.

= La evolucion del total del nimero de empresas puede considerarse positiva desde el afio 2020, cuando comenzod a superarse la caida experimentada en el periodo

anterior. Esta cuestion tiene especial relevancia si se tiene en cuenta la excepcionalidad que acompafia a tal ejercicio.

= El nimero de empleados se ha calculado a través de los datos de la variable “Personal remunerado equivalente a tiempo completo” que ofrece el INE en sus

encuestas estructurales por sector de actividad.

N2 de empresas Ne de
ACTIVIDAD ECONOMICA 5018 2019 5020 2021 2022 empleados
2022
323Q - Fabricacion de articulos de deporte (excepto prendas de 74 266 264 309 311 5 065
vestir y calzado)
4642 - Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado 7.252 7.012 6.501 6.277 5.931 37.531
4649 - Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico 7.295 7.861 7.202 6.426 6.239 29.148
4764 - Cpmeruo al por.mgnor de articulos deportivos en 6.445 6.185 591 5 034 4.891 27597
establecimientos especializados
8551 - Educacion deportiva y recreativa - - - 3.313 3.620 7.710
931 — Actividades deportivas (9311, 9312, 9313, 9319) 30.512 27.355 29.940 29.384 31.985 82.057
TOTAL 51.778 48.679 49.128 50.743 52.977 186.108
24
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= En esta comparativa puede apreciarse claramente que la tendencia que ha
experimentado la evolucion del nimero de empresas es mas lineal que la que,
por su parte, ha tenido el nimero de empleados, al caracterizarse esta ultima por

cambios irregulares y

de mayor entidad.

= Sin embargo, es cierto que ambas magnitudes aumentan (en un 4,1% el nimero
de empleados y en un 4,4% el nimero de empresas) del afio 2021 al afio 2022,
homogeneizandose las diferencias de tendencia previamente registradas y
comenzando a evolucionar en la misma proporcion.

Evolucién temporal n? de empresas y empleados
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N N2 empresas == N2 empleados

Fuente: elaboracién propia con datos INE
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= Sidividimos ambas variables para obtener el nimero medio de empleados,
podemos llegar a la conclusion de que dicha cifra no varia a lo largo de los
afios y de que, ademas, el tamafo mayoritario en las empresas del sector es
de microempresa (menos de 10 trabajadores de media).

2018 2019 2020 2021 2022
0]
N.¢de empleados| o000 | 190494 | 181350 | 178.814 | 186.108
N.2 de empresas | 51.778 | 48679 | 49.128 | 50.743 | 52.977
P
N.2 medio de 3,4 3,9 3,7 3,5 3,5
empleados
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= En el presente grafico se analiza la evolucion del gasto medio por persona y afio distinguiendo, por un lado, equipos relacionados con los deportes y el ocio vy, por
otro, los servicios recreativos y deportivos. Estos Ultimos constituyen la principal fuente de gasto en deporte en Espafia.

= Tal y como puede observarse, la cifra registrada en 2022 fue la mas alta dentro del periodo analizado (130,5 €/afio), sin perjuicio de que el gasto por persona en
2018 y 2019 también fuese elevado (de aproximadamente 120 euros/afio en ambos casos). El descenso sufrido en los afios 2020 y 2021 se debe, légicamente, a la
crisis econémica derivada de la pandemia Covid-19, que puede entenderse que afecté especialmente al sector por imposibilidad de practicar deporte en grupo y
las limitaciones a la hora de celebrar eventos, también caracteristicos de la industria deportiva.

Gasto medio por personay afio en bienes y servicios relacionados con el deporte

140,0 130.5 140,0
124,4 .
119,4
120,0 120,0
100,0 93,9 100,0
80,0 73,2 80,0
60,0 60,0
40,0 40,0
20,0 20,0
0,0 0,0
2018 2019 2020 2021 2022
m Servicios recreativos y deportivos B Equipos relacionados con los deportes y el ocio

l l I 26
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= Elimpacto generado por la industria del deporte en Espafia en 2018, segun el informe citado como fuente, puede clasificarse en cuatro tipos:

1. Impacto directo: Se refiere a la actividad econdmica y al empleo generado directamente por la
industria del deporte.

2. Impacto indirecto: Hace referencia al impacto generado por los gastos e inversiones que el
conjunto de empresas de la industria del deporte realiza en sus cadenas de suministro.

3. Impacto tractor: Se refiere al impacto generado en otros sectores que utilizan el deporte y sus
servicios como herramienta para generar actividad econdmica y empleo (ej. turismo, hosteleria y
restauracion, juego y apuestas, medios de comunicacion, etc.).

4. Impacto inducido: Se corresponde con el aumento de la actividad econdmica derivado del
incremento del consumo de los hogares. Este aumento del consumo de los hogares se genera por
los empleos generados de forma directa, indirecta y tractora.

= Sin embargo, a pesar esta diferenciacién, en el informe no se ha calculado de forma exhaustiva la contribucion derivada del impacto tractor dada la falta de
informacién disponible sobre su perimetro y sobre el efecto arrastre que la industria deportiva genera sobre numerosos sectores como el turismo, la hosteleria,
los juegos y las apuestas deportivas o los medios de comunicacion. En consecuencia, los datos incluidos en la siguiente diapositiva Unicamente hacen referencia al
resto de tipos de impacto.

= En concreto, los impactos indirectos e inducidos han sido calculados siguiendo la metodologia input-output (I-O), técnica estandar, homologada y ampliamente
utilizada para cuantificar el impacto de actividades econémicas. El modelo input-output, construido a partir de las tablas I-O de la Contabilidad Nacional del INE,
estd basado en el modelo de produccion de Leontief, que describe las relaciones intersectoriales dentro de una economia partiendo de la base de que la
produccién (output) de un sector econédmico puede ser utilizado como recurso (input) de otro sector econémico.

@ S m artp@ | nt Fuente: Termémetro del ecosistema del deporte en Espafia. PWC. 27
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Contribucidon econdmica de la industria del deporte por tipo de impacto en Espafia (2018)

Ingresos (millones de €) Empleos

Impacto
Impacto indirecto Impacto directo inducido Impacto directo

= De acuerdo con la metodologia explicada, la industria deportiva contribuyé a generar durante 2018 una actividad econdmica de 39.117 millones de euros, lo que
equivale al 3,3% del Producto Interior Bruto (PIB) nacional. Por otro lado, en términos de empleo, gracias a la industria del deporte se generaron en Espafia casi
414 mil puestos de trabajo, lo que equivale al 2,1% de la poblacién ocupada en el pais.

= Segln la aportacion de cada uno de los impactos, el directo supondria el 40% del total, mientras que el 42% se corresponderia con los ingresos generados de
forma indirecta a través de los gastos e inversiones realizados por las empresas deportivas en proveedores nacionales. El inducido aportaria el 18% restante y se
corresponderia con el impacto proveniente de la actividad econdmica derivada del consumo generado por los empleos creados a través de los impactos directos e
indirectos. Para el caso de los empleos, el impacto directo seria el que mas contribuiria, con una aportacion del 47% del total, siguiéndole la contribucion del
impacto indirecto, con el 38%, y el 15% restante vendria generado por el impacto inducido.

@ S m artpO | nt Fuente: Termémetro del ecosistema del deporte en Espafia. PWC. 28
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Contribucion directa de cada uno de los eslabones de |a industria deportiva a la actividad econémica y al empleo en Espafia (2018)

Instalaciones deportivas

Tiendas de articulos

deportivos Gimnasios
Otras Gimnas... d..
Tiendas de articulos actividades
Clubes deportivos deportivas Fabrica... Instalaciones deportivas  Clubes Otras actividades deportivas

=  Por magnitud del impacto econémico directo, la facturacion derivada de los clubes es la mas elevada (con 5.881 millones de euros) seguida de las tiendas
especializadas en la venta de articulos deportivos (4.988 millones de euros), las instalaciones deportivas (2.508 millones de euros), los gimnasios (662 millones de
euros) y la fabricacion de articulos y prendas deportivas (241 millones de euros). Otras actividades deportivas como las asociadas con la promocion de eventos y
ligas deportivas o la de los érganos reguladores también generaron en total casi 1.487 millones de euros.

= Entérminos de empleo, destaca especialmente el sector de las instalaciones deportivas, con mas de 57.400 empleados, lo que representa el 29% del empleo total
de la industria deportiva. Le siguen muy de cerca los clubes, con un total de 47.114 empleados, las tiendas deportivas (39.960 empleados) y los gimnasios (27.495

empleados).

@ S m artp@ | nt Fuente: Termémetro del ecosistema del deporte en Espafia. PWC. 29



3 | ANALISIS SECTORIAL = DE ARAGON

Departamento de Educacicn,
Cultura y Deporte

IMPACTO DE LA INDUSTRIA DEL DEPORTE EN ESPANA

Principales indicadores del impacto indirecto e inducido generado por la industria del deporte en Espafia (2018)

Ingmsns (mi"nnes de q Personal ncupadn " En todo caso, la contribucion de la industria
deportiva a la economia espafiola va mas alla que su

1 5 767 M€ 195 017 aportacion directa. A través de su impacto indirecto

" . la industria contribuyd a generar 16.432 millones de

de ingresos directos empleos directos euros y mediante los impactos inducidos un total de
6.917 millones de euros.

1 6.432 M€ 157460 = El efecto multiplicador de la industria deportiva en

_ o o la actividad econdmica de Espafia es de 1,5 euros;
de ingresos indirectos empleos indirectos es decir, por cada euro facturado por la industria del

deporte en Espafia, se generan 1,5 euros de

6_9 1 7 M€ 6 1 . 479 ingresos adicionales en el resto de la economia.

= De la misma forma, habria que sumar 157.460
puestos de trabajo creados de forma indirecta y
61.479 empleos generados de manera inducida.

39 . 1 1 6 M€ 413 . 956 Estos datos implicarian que por cada millén de euros

facturado por la industria del deporte en Espafia se

de ingresos inducidos empleos inducidos

de ingresos directos, empleos directos, generan 26 empleos en el conjunto de la economia
indirectos e inducidos indirectos e inducidos (entre empleos directos, indirectos e inducidos).
1,5€ 260
Por cada € de ingresos de la industria Por cada millon de euros facturado por
del deporte, se generan 1,5€ adicionales la industria del deporte, se generan 26
en el resto de la economia puestos de trabajo en Espaiia

@ S m artpo | nt Fuente: Termémetro del ecosistema del deporte en Espafia. PWC. 30
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= Ante la imposibilidad de encontrar desagregados a 4 digitos en el INE los datos por CCAA de los CNAES que hemos escogido para el presente analisis, se ha
obtenido de SABI (Informa) la informacidn relativa a la cifra de ventas y al niUmero de empleados en los afios 2022 y 2023. Lo propio es detenerse en el primero de

los ejercicios, al igual que se ha hecho a nivel nacional y europeo.

= Elgrupo 931 agrupa cuatro subgrupos y, sin embargo, no destaca frente a las demas ni en cifra de ventas ni en nimero de empleados. En concreto, las actividades
de “Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado”, junto con las de “Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico” son las que mayores cifras

registran y, las que, teniendo en cuenta su cifra de empleados, mayor valor medio tienen.

= Esimportante resaltar el dato de ventas por empleado de la actividad con CNAE 3230, que se sitla en tercer lugar después de las anteriormente mencionadas.

. .
Cifra de ventas (miles de euros) % sobre el total Nde Cifra de ventas x
ACTIVIDAD ECONOMICA% empleados empleado
2022 2022 2022 2022
3230 - Fabricacion de articulos de deporte (excepto prendas de vestiry 55 499 189 293,64
calzado) 4,07%
4642 - Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado 739.712 54 19% 2.217 333,65
4649 - Comercio al por mayor de otros articulos de uso domeéstico 398.867 79 229% 961 415,05
4764 - Cpmerao al por'm.enor de articulos deportivos en 88,464 484 182,78
establecimientos especializados 6,48%
8551 - Educacion deportiva y recreativa 8.900 0,65% 195 45,64
931 — Actividades deportivas (9311, 9312, 9313, 9319) 73.606 o 924 79,66
0,
TOTAL \1.365.048 J 100% 4970 274,65
—— —
31

@ S m artpo i nt Fuente: elaboracién propia con datos SABI.



3 | ANALISIS SECTORIAL

SECTOR DEL DEPORTE EN ARAG
CIFRA DE VENTAS

ON

== GOBIERNO
=—<DE ARAGON

Departamento de Educacidn,
Cultura y Deporte

= Las ventas del sector deportivo en Aragdn representaron en 2022 un 2,56% de las registradas a nivel nacional, dato que sitla a nuestra comunidad como un

territorio con cierto protagonismo. Por otro lado, tal cifra de ventas representd en el mismo afio un 3,22% del PIB de la CCAA.

= El peso (sobre el PIB) los distintos subsectores definidos dentro del sector se distribuyen tal y como representa el presente grafico. En concreto, los CNAES de

tipo comercial (4642,4649 y 4764) son los que mayor peso tienen, destacando la importancia de los dos primeros.

= No obstante, el grupo 931 (“Actividades deportivas”) también puede definirse como uno de los grandes contribuyentes al PIB autondmico, destacando sobre la

“Educacién deportiva y recreativa” y la “Fabricacién de articulos deportivos”.

Ventas sector deporte Aragén Ventas sector deporte Espaiia
(2022) (2022)

1.365.048 miles de euros

|

2,56% DE LAS VENTAS DEL
SECTOR A NIVEL NACIONAL

Ventas sector deporte Aragén

(2022)
1.365.048 miles de euros

|

3,22% PIB ARAGON

® smartpoint

53.380.561 miles de euros

Fuente: elaboracién propia con datos SABI.

0.18% 0,13%

PIB Aragdn (2022)

41.763.000 miles de euros

Representacion de cada subsector sobre el PIB de Aragén 2022

® 3230 - Fabricacién de articulos de
deporte (excepto prendas de vestir

y calzado)
= 4642 - Comercio al por mayor de

prendas de vestir y calzado

= 4649 - Comercio al por mayor de
otros articulos de uso doméstico

4764 - Comercio al por menor de
articulos deportivos en

establecimientos especializados
= 8551 - Educacion deportiva y

recreativa

® 931 — Actividades deportivas (9311,
9312,9313,9319)
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= Teniendo en cuenta los datos de los CNAES escogidos para la definicion de la
industria del deporte de Aragdn, se ha calculado la distribucidn de la cifra total de
ventas por provincias.

= La mayor parte de las ventas del sector se concentra en la provincia de Zaragoza
(91,03%), distribuyéndose el 8,97% restante entre Huesca (8,03%) y Teruel (0,94%).

= Aungue tales datos podrian adecuarse a la realidad de las tres provincias en cuanto a
volumen de poblacién y desarrollo de la actividad econdmica, es cierto que, en
concreto para el sector deportivo, podria entenderse que Huesca tiene mucho mas 91,03%
protagonismo debido al turismo deportivo y a los deportes de invierno. Sin embargo,
esta circunstancia no se ve reflejada en los datos porque los CNAES seleccionados
para el calculo no incluyen tales actividades.

Zaragoza

0,94%
Teruel

@ S m artp@ i nt Fuente: elaboracién propia con datos SABI. 23
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FLUJO COMERCIAL

= AFYDAD (Asociacion de Fabricantes y Distribuidores de Articulos Deportivos), en su estudio sobre el sector de articulos deportivos de 2023 incluye la siguiente
informacidn sobre el flujo comercial de articulos deportivos por CCAA.

= Tal y como puede comprobarse, Aragdn es, con solo el 3% de la poblacién espafiola, la tercera Comunidad Autdonoma de Espafia con el mayor volumen de
importacion/exportacion del sector, después de Catalufia y la Comunidad de Madrid. Esto demuestra que nuestro territorio es muy potente dentro de la industria
analizada, cuestion que debe ser reivindicada vy visibilizada a nivel nacional e internacional.

ANDALUCIA

ARAGON

ASTURIAS

BALEARES

CANARIAS

CANTABRIA

CASTILLA LEON

CASTILLA LA MANCHA

CATALUNYA

COM VALENCIANA

EXTREMADURA

GALICIA

LA RIOJA

MADRID

- Exportaciones MURCIA
NAVARRA

B mportaciones PAIS VASCO
CEUTA

MELILLA

SIN IDENTIFICAR

0.00 100,00 200,00 300.00 400,00 500,00 600.00 700,00 800.00 900,00 1.000,00

@ S I | |art p O | nt Fuente: Estudio de Mercado del Sector de los Articulos Deportivos en 2023. AFYDAD. 34

~




3 | ANALISIS SECTORIAL = DE ARAGON

Departamento de Educacicn,
Cuttura y Deporte

SECTOR DEL DEPORTE EN ARAGON
GASTO MEDIO ANUAL POR HOGAR

= Elimpacto del sector en los hogares aragoneses puede medirse a través del gasto medio anual en bienes y servicios vinculados al deporte. Comparando el afio 2022
con el afio 2018, puede comprobarse que el gasto medio por hogar ha aumentado, aunque ambas cifras se sitlan en torno a los 370€ por hogar.

= Enconcreto, el ejercicio en el que mas dinero gastaron las familias en deporte fue el 2019, con una cifra superior a los 500 euros que se redujo drasticamente en los
afios 2020 y 2021 (disminuciones interanuales de un 44,3% y un 31,1%, respectivamente), alcanzando en este ultimo ejercicio el menor dato registrado en los
ultimos cinco afios (aproximadamente 200 euros). Todo ello se debe a la crisis econdmica provocada por la pandemia Covid-19.

= El gasto medio por hogar en deporte en Aragdn superd notablemente la media en Espafia salvo en el ejercicio 2021, lo que demuestra el interés de la poblacién
aragonesa en el sector y sirve como argumento a favor de la creacion del cluster.

Gasto medio anual por hogar en bienes y servicios vinculados con el

deporte en Aragén Comparativa Aragon vs Espaia

600 100,0%

- 84,6%  500% 2018 2019 2020 2021 2022
60,0% .

400 Aragon 366,2 525,3 292,7 201,8 372,5
40,0%

300 20,0% Espafia 296,7 309,7 182,2 233,0 322,2

200 0,0%
-20,0%

100 -40,0%

0 -60,0%
2018 2019 2020 2021 2022

I Gasto medio por hogar en servicios vinculados al deporte  ===Variacion interanual

@ S | | |artpO| nt Fuente: elaboracién propia con datos del Anuario de Estadisticas Deportivas. 35
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= La evolucién del gasto liquidado por la Administracion Local (Ayuntamientos, Diputaciones, Consejos, Cabildos y Entidades locales) sirve para comprobar el apoyo
que, por parte de las instituciones publicas, tiene este sector en Aragdn. Tal y como se observa en el presente grafico, la cifra analizada ha experimentado una
variacion interanual creciente en los dos ultimos afios, alcanzando cifras de aumento cercanas al 20%.

= Apesar de que tales datos pueden considerarse positivos, en la comparativa con el volumen de gasto liquidado en el resto de CCAA, puede observarse que Aragon
ocupa una posicion ciertamente baja (102 posicion sobre 17 CCAA). Sin embargo, tal cifra representa un 3,88% sobre el total de gasto liquidado en Espafia, dato que

supera la variable de referencia (PIB Aragdn sobre PIB Espafia en 2022) en aproximadamente un punto (3,88% vs 2,95%)

Comparativa Aragoén vs resto CCAA (2022)

Gasto de la Administracién Local en deporte en Aragon Madrid
140.000 25,0% AndaluNC|a
20.0% Catalufia
120.000 18,0% 20,0% Comunidad Valencia
100.000 15,0% Pais Yasco ,
Castillay Leodn
80.000 10,0% Canarias
£0.000 5.0% Gahqa
Castilla- La Mancha
40.000 0,0% Aragén
Baleares
20.000 -5,0% _
Murcia
0 -10,0% Navarra
2018 2019 2020 2021 2022 Asturias
. -, L Extremadura
B Gasto de la Administracién local en deporte —\/ariacion interanual i
Cantabria
La Rioja
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464.479
437.009
422.386
288.779
225.270
175.798
171.997
142.311
139.346
115.998
93.209
67.122
61.303
58.766
57.322
43.087
23.850

Fuente: elaboracién propia con datos del Anuario de Estadisticas Deportivas.

3,88% (% gasto
liguidado en Aragdn
sobre el total)

>

2,95% (% PIB Aragon
sobre PIB Espafia)

/'
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SECTOR DEL DEPORTE EN ARAGON
N2 DE EMPRESAS

= Puede observarse que el recorrido del nimero de empresas vinculadas al deporte y el porcentaje que estas representan sobre el total de empresas de Aragdn es
practicamente idéntica. Ambos datos aumentaron del afio 2021 al 2022, obteniendo aqui el mayor valor de los ultimos cinco afios, para después experimentar una
ligera caida en el Ultimo ejercicio. En concreto, el peso que las empresas del sector tienen con respecto al total de empresas de Aragdn, oscila en cualquier caso
entreel 1,2% y el 1,4%

=  Por otro lado, el niUmero de empresas vinculadas al deporte en Aragdn en 2023 sitla a nuestra CCAA por debajo de la mayor parte de los territorios espafioles (122
CCAA de un total de 17), representando Unicamente un 2,62% del total de empresas vinculadas al deporte en Espafia. No obstante, este dato es cercano al 2,95%
que simbolizo el PIB de Aragdn sobre el PIB de Espafia en 2022 v, por tanto, puede decirse que es coherente con su protagonismo a nivel nacional.

Comparativa Aragon vs resto CCAA (2023)

Numero de empresas vinculadas al deporte en Aragén

Catalufia 6944
1500 1,50% Andalucia 6227
I\/Iadrld. : 20 2,62% (empresas
1400 . Comunidad Valenciana 4728 deporte Aragén
1,40% Galicia 2582 E g
Canarias 2431 >obre empresNas
1300 Pais \/ 2060 deporte Espafia)
130% ais Vasco
1200 ’ Castillay Ledn 1753 ~
Baleares 1626
. 2,95% (% PIB Aragon
1,20% Castilla-La Mancha 1506 ore PIB Espafia)
1100 Murcia 1196 sobre FIb Espana
Aragon 1078
1000 1,10% Asturias 914
2019 2020 2021 2022 2023 Extremadura 767
Cantabria 666
— N2 de empresas vinculadas al deporte en Aragén Navarra 662
—e—9% sobre el total de empresas en Aragén La Rioja 295

Ceuta y Melilla 132

l l l 37
@ S artp@ | nt Fuente: elaboracién propia con datos del Anuario de Estadisticas Deportivas.
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= El ndmero de licencias federadas expedidas en Aragdon en 2023 fue de 159.408, cifra que, tal y como puede observarse en el grafico de evolucién, supone un
aumento con respecto al afio anterior y la mayor cifra obtenida en los ultimos cinco afios. En concreto, la tendencia siempre ha sido creciente, a excepcion del afio
2021, en el que el descenso puede atribuirse a la caida de la economia a causa de la pandemia Covid-19.

= En la comparativa con el nimero de licencias federadas en el resto de CCAA, Aragdn se encuentra en 992 lugar sobre un total de 17 territorios, representando un
3,88% del total de licencias federadas en Espafia. Este porcentaje es superior al 2,95% que tomamos como variable de referencia (PIB de Aragdn sobre PIB de

Espafia en 2022) y, por tanto, podemos concluir que la posicién de Aragdn en cuanto a la variable analizada es adecuada.

Evolucion del niumero de licencias federadas en Aragén

165.000

160.000

159.408

155.000 152.416 /

150.000 148.140
145.000 142.671

/
140.000

135.956
A4
135.000
130.000
2019 2020 2021 2022
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2023

Comparativa Aragon vs resto CCAA (2023)

Cataluiia 693.959
Andalucia 611.433
Madrid 589.656
Comunidad Valenciana 410.248
Galicia 310.964
Pais Vasco 243,928
Canarias 197.741
Castilla y Leon 194.521
Aragon 159.408
Murcia 150.310
Castilla - La Mancha 142.255
Baleares 119.202
Extremadura 116.795
Asturias 110.836
Navarra 87.604
Cantabria 84.071
La Rioja 35.296

Fuente: elaboracién propia con datos del Anuario de Estadisticas Deportivas.

3,72% (licencias
federadas en Aragon
sobre el total)

>

2,95% (% PIB Aragon
sobre PIB Espafia)

38



4|
ANALISIS DE
TENDENCIAS, RETOS Y

FACTORES CLAVE DEL
EXITO




4| ANALISIS DE TENDENCIAS, RETOS Y FACTORES CLAVE DEL EXITO == DE ARAGON

gxmmiidumdén.
TENDENCIAS
= Una de las mega-tendencias que ya estd empezando a influir en el desarrollo del
sector deportivo a futuro es la personalizacién, la busqueda del ajuste perfecto para
Un ajuste perfecto conseguir un deporte hecho a medida para cada usuario, segln sus intereses,
Soporte personalizado . .
para la salud y el fitness inquietudes y retos.
=  Por su parte, los deportes de estilo de vida pueden considerarse una tendencia por el
De chandales a trajes De lo extremo mero hecho de que cada vez tienen mas valor aquellas actividades fisicas que forman
de negocios a lo convencional parte de nuestra rutina y nuestro dia a dia, como por ejemplo caminar.
Presiones del mercado y El auge de los deportes
nuevos modelos AOAEESEee sestilo de vida = Ademas, el deporte es un sector con un trasfondo humano muy potente, capaz de
contribuir a la consecucidn de objetivos sanitarios, comunitarios y de ayuda exterior. En
concreto, el deporte garantiza el cumplimiento de los ODS (3,4,5,10,11y 17).
Nueva riqueza, Mas que deporte = El futuro del sector va a venir marcado por un cambio demografico, generacional y
nuevo talento La consecucién de objetivos cultural definido por el envejecimiento de la poblacion y la aparicién de nuevas ideas
Crecimiento econoémico sanitarios, comunitarios y de que generan nuevas formas de hacer deporte. El intercambio de informacién a través
ydesar;c:lzgaeportivo ayuda ext:;i;:;ravés del de las redes sociales y la difusidon de culturas y valores diferentes serdn capaces de

provocar un gran cambio.

El juego de todos
Cambio demogréfico,
generacional y cultural

= Es muy importante tener en cuenta que el sector podra contribuir notablemente al
crecimiento econémico en Asia, dado que se espera que el desarrollo deportivo
experimentado por tal continente crezca en los préximos afos.

= Finalmente, de todo lo anterior puede entenderse que surgiran nuevos modelos de
negocio en el sector, debido a las presiones derivadas del propio devenir del mercado.

@ S | | lartp0| nt Fuente: elaboracién propia con datos del informe: Termdémetro del ecosistema del deporte en Espafia. PWC. 40
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z/\’ SOSTENIBILIDAD

<

f TECNOLOGIAY
@]a TRANSFORMACION
DIGITAL

ADAPTACION A LOS
'*;Tf]ooo CAMBIOS EN EL
SR
2 CONSUMIDOR
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La sostenibilidad es un reto para el sector deportivo debido a la complejidad de equilibrar las demandas econdmicas,
sociales y ambientales en una industria de gran impacto, principalmente caracterizada por eventos masivos y tendencias
cada vez mds cambiantes. En concreto, la preferencia por productos y actividades deportivas sostenibles; la necesidad de
adaptacion de las infraestructuras a las exigencias ambientales; y la importancia de la gestion de residuos y la disminucién
de las emisiones de CO2, entre otros, estan provocando un aumento de costes y una realizaciéon de modificaciones en la
estructura operativa de la industria.

La tecnologia es un reto para el sector deportivo porque, a pesar de ofrecer enormes oportunidades de mejora en
rendimiento, accesibilidad y experiencia del usuario, también plantea desafios significativos. Por un lado, no todos los
agentes del sector tienen las mismas facilidades con respecto a la tecnologia ni la misma capacidad de innovacién, lo cual
condiciona su posicionamiento en un mercado en el que una gran parte de los deportes se basan, directa o indirectamente,
en tal fendmeno. En concreto, el principal impacto puede percibirse en el desarrollo de los entrenamientos y la medicién del
rendimiento deportivo y en la experiencia virtual de los aficionados, entre otros ejemplos.

La constante modificacién en los gustos o preferencias de los consumidores supone un reto para el sector deporte, dado que
no siempre permite a las empresas rentabilizar la inversion realizada en adaptar sus productos y servicios a las distintas
caracteristicas de la demanda, dificultando la obtencion del equilibrio entre accesibilidad y sostenibilidad financiera. En
concreto, puede percibirse un cambio en los habitos de consumo debido a la existencia de multiples opciones de
entretenimiento, que modifican la forma de entender y practicar deporte y exigen una mayor personalizacién vy
diversificacion.
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FACTORES CLAVE

La promocion de la salud y el bienestar a través del deporte es una
tendencia creciente que se enfoca en el bienestar integral, no solo
en el rendimiento fisico. Esta idea implica la aparicién de practicas
gue buscan cuidar también la salud mental, adoptando un enfoque
en el que el ejercicio fisico es solo una parte de un estilo de vida
saludable y equilibrado, en el que también intervienen otros
factores como el descanso, la nutricion o el cuidado personal. De
hecho, muchas empresas estan llevando a cabo iniciativas para
fomentar el bienestar corporativo.

PROMOCION
DE LA SALUD Y
EL BIENESTAR

Las experiencias digitales en el deporte han transformado la
manera en que las personas entrenan, interactuan y disfrutan de
las actividades deportivas. Esto es asi, ya no solo por la posibilidad
de realizar entrenamientos virtuales con clases en linea, sino por la
incorporacion de herramientas de realidad aumentada, el uso de la
gamificacion o la utilizacion de wearables y datos en tiempo real.
Ademads, es muy importante mencionar las plataformas de
streaming de los deportes en vivo, asi como los eSports y las
competiciones virtuales, cada vez con mas protagonismo.

® smartpoint

VARIEDAD DE
ACTIVIDADES

FACTORES
CLAVE DEL
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EXPERIENCIAS
DIGITALES
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Existe una nueva ola de consumidores que prefiere realizar una
variedad de entrenamientos en vez de limitarse a una sola
actividad. Es por ello por lo que cada vez existen mas
modalidades de hacer deporte, como resultado de un proceso
de innovacion que origina la mezcla de disciplinas o la
incorporacion de tecnologia. Ademas, también hay que tener en
cuenta el fendmeno de la globalizacidon y las redes sociales, que
permiten el intercambio y difusion de nuevas ideas.

El deseo de mejorar la calidad de
vida y fomentar el ejercicio en un

DEPORTE ambiente menos competitivo hace

SOCIJAL que el deporte social sea una
realidad. En concreto, todo ello
tiene un enfoque inclusivo y de
apoyo, en el que todo el mundo
tiene un lugar en la practica
deportiva, con el objetivo de
colaborar y crear comunidad. Al
mismo tiempo, se intenta fomentar
la conexion con la naturaleza vy el
entorno, dado que una gran parte
de los deportes aqui incluidos
(como, por ejemplo, el running e
incluso el yoga) son actividades al
aire libre.
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¢ CUALES SON LOS REQUISITOS AEI?

= Los requisitos para la inscripcion del clister como AEl (Agrupacion Empresarial Innovadora) son de caracter tanto cualitativo como cuantitativo, destacando
principalmente estos ultimos. El futuro clister del deporte debera:

*  Constituir en Aragén -bajo cualquier forma juridica- la entidad legal que ejercera la actividad del cldster, dotandola de personalidad juridica propia siempre
con caracter de sin animo de lucro.

*  Corresponder la naturaleza y los fines de la entidad legal del cluster a una AE| de caracter incipiente, organizada en torno al sector de la construccion, de
acuerdo con el articulo 3 de la Orden IET/1444/2014.

*  Definir el nivel de implantacidn del clister como regional

* Elaborar unos Estatutos y establecer la estructura de organizacion de la entidad (Asamblea General y Comité Ejecutivo, principalmente) y de
funcionamiento (Comisiones, Grupos de Trabajo).

* Integrar en la entidad a un minimo de 40% de pymes (definicién CE), asi como a entidades proveedoras de conocimiento.

*  Redaccién y presentacion al Ministerio de Industria de un Plan Estratégico del cluster.

*  Recabar una evaluacién positiva del Plan Estratégico presentado con una puntuacion minima de 50 puntos, en tanto que AIE incipiente, de acuerdo al
Anexo Il de la Orden IET/1444/2014.

*  Representar un sector cuya facturacion alcance al menos un 1% del PIB en el ambito geografico en el que esta implantada.

e Cumplir con los criterios de masa critica sectorial suficiente en términos de facturacion sectorial (30% de la total de Aragdn) o de niumero de empresas
(10% del total regional).
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CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS AElI

= El cluster debe agrupar a un sector que, como minimo, represente un 1% del PIB de Aragdn. Sin embargo, dada la transversalidad del sector en cuestion, se ha
realizado un analisis previo de aquellos CNAEs que podrian integrar su definicion, concluyéndose que los que mejor se ajustan a su esencia y realidad actual son los
siguientes, también utilizados en el analisis sectorial:

3230:

4642:

4649:

4764:

8551:

9311:

9312:

9313:

93109:

Fabricacion de articulos de deporte (excepto prendas de vestir y calzado)
Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado

Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico

Comercio al por menor de articulos deportivos en establecimientos especializados
Educacién deportiva y recreativa

Gestion de instalaciones deportivas

Actividades de los clubes deportivos

Actividades de los gimnasios

Otras actividades deportivas

= EL PIB a precios de mercado en Aragdn en 2022 (anticipo del INE) fue de 41.763 millones de euros, de tal manera que tomando el uno por ciento de dicha cantidad,
la cifra que debemos tener como referencia es 417.630 miles de euros.

® smartpoint
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= A continuacion, queda representada la facturacion de cada CNAE, pudiendo comprobar que, su suma total, supera con creces el limite del 1% del PIB de Aragon
(1.365.048 miles de euros vs 417.630 miles de euros) y que, por tanto, se cumple el requisito AEl exigido a tal respecto.

FACTURACION SECTOR (miles de euros) 1% PIB ARAGON (miles de euros)
1.365.048 417.630

CNAE Descripcion CNAE Facturacion 2022
3230 Fabricacion de articulos de deporte (excepto prendas de vestir y calzado) 55.499
4642 Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado 739.712
4649 Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico 398.867
4764 Comercio al por menor de articulos deportivos en establecimientos especializados 88.464
8551 Educacion deportiva y recreativa 8.900
9311 Gestion de instalaciones deportivas 19.612
9312 Actividades de los clubes deportivos 36.525
9313 Actividades de los gimnasios 4.603
9319 Otras actividades deportivas 12.866

® smartpoint
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CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS AEI (ADIDAS)

El siguiente requisito AEl exige que las empresas pertenecientes al clister representen al menos un 30% de la facturacion del sector en Aragon. Partiendo de la
cifra indicada anteriormente, estariamos hablando de, como minimo, 409.514 miles de euros.

A continuacion, se detallan las cifras de facturacion que se alcanzarian en el caso de que ADIDAS ESPANA (con sede en Zaragoza) decidiese unirse al clUster como
empresa promotora. Tal y como puede observarse, el requisito de facturacion exigido se cumpliria con creces con la Unica incorporacién de ADIDAS, pero ha
decidido plantearse el ejemplo con otras dos empresas relevantes del sector en Aragon.

No obstante, para que la inscripcidn del clister como AIE, seria necesario que del total de empresas que se uniesen como promotoras, un 40% fuesen PYMES.

Siguiendo el ejemplo propuesto y pensando Unicamente en esas tres entidades, este Ultimo requisito también se cumpliria, dado que dos de las tres no son
empresas grandes.

FACTURACION SECTOR (miles de euros) FACTURACION MIN. EMPRESAS CLUSTER (miles de euros) FACTURACION EMPRESAS EJEMPLO
1.365.048 409.514 589.771 miles de euros
EMPRESA CODIGO CNAE LITERAL CNAE VENTAS 2022
ADIDAS ESPANA SAU 4642 COMERCIO AL POR MAYOR DE PRENDAS DE VESTIR'Y CALZADO 498.054
SPORTS EMOTION HUB SL. 4649 COMERCIO AL POR MAYOR DE OTROS ARTICULOS DE USO DOMESTICO 51.765
MONDO IBERICA SA 4649 COMERCIO AL POR MAYOR DE OTROS ARTICULOS DE USO DOMESTICO 39.952

N2 DE EMPRESAS EJEMPLO N2 MINIMO DE PYMES N2 PYMES EJEMPLO

Ne DE
EMPRESA
NECESARIO (SOBRE EJEMPLO) _ TRABAJADORES
’ ADIDAS ESPANA SAU 1735
SPORTS EMOTION HUB SL. 237
MONDO IBERICA SA 68
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CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS AEI (NO ADIDAS)
= El siguiente requisito AEIl exige que las empresas pertenecientes al cluster representen al menos un 30% de la facturacién del sector en Aragén. Partiendo de la
cifra indicada anteriormente, estariamos hablando de, como minimo, 409.514 miles de euros.

= A continuacion, se detallan las cifras de facturacion que se alcanzarian en el caso de que ADIDAS no decidiese unirse al cluster como empresa promotora. Tal y
como puede observarse, para cumplir el requisito de facturacion exigido seria necesaria la incorporacion inicial de mas de 30 empresas.

FACTURACION SECTOR (miles de euros) FACTURACION MIN. EMPRESAS CLUSTER (miles de euros) FACTURACION EMPRESAS EJEMPLO
1.365.048 409.514 410.452 miles de euros
|
EMPRESA CODIGO CNAE  VENTAS 2022 EMPRESA CODIGO CNAE VENTAS 2022

BARRABES SKI MONTARNA SLU 4764 57.532 CIUDAD DEL MOTOR DE ARAGON SA 9311 4.560
TRENDICO GROUP SOCIEDAD LIMITADA. 4649 56.834 CICLOS ALBACAR SL 4764 3976
SPORTS EMOTION HUB SL. 4649 51.765 BASKET ZARAGOZA 2002 SAD 9312 3.557
VALENTO TEXTILE SL. 4642 48.126 CENTRO NATACION HELIOS 8551 3.032
MONDO IBERICA SA 4643 39.953 CLUB DE GOLF LA PENAZA 9312 2.880
N. A.T. H. 2004 SL. 4642 17.465 CARVING SPORT SLU 4649 2.740
REAL ZARAGOZA SAD 9312 15.248 DC ESMAS SL 9319 -
YUMA SA 3230 14.998

SOCIEDAD DEPORTIVA HUESCA SA DEPORTIVA 9312 13.753 LAUSIN ¥ VICENTE SL 3230 1878
R ANGOWORLD SA 2230 13538 TREKSTA IBERIA SOCIEDAD LIMITADA. 4642 1.553
ELK SPORT DISTRIBUCIONES SL 4645 -~ 540 DISTRIBUCIONES DEPORTIVAS PISTA CENTRAL SA 4642 1.523
CORSIVIA SA 3930 =907 DEPORTES AINSA SOCIEDAD LIMITADA 4764 1.517
AGAPITO URBAN INDUSTRIES SOCIEDAD LIMITADA 3230 7.603 PEDAL STORE SOCIEDAD LIMITADA. 4764 1.263
INDUSTRIAS MERCURY SA 3230 6.803 UNIK RACING SL 4642 1.259
IZAS OUTDOOR SL 4642 5.996 UTEBO AQUATICA SL 9311 1.233
TOTALSPORT GESTION SL 4642 5.647 CIUDAD DEPORTIVA MONTECANAL SL 9319 1.146
MERCATOTAL SA 4642 4.688 CYCLON BIKE SOCIEDAD LIMITADA. 4764 1.133
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CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS AEI (NO ADIDAS)

= El siguiente requisito AEl exige que en el total de las empresas pertenecientes al cluster haya, al menos, un 40% de PYMES (menos de 250 trabajadores).
Situandonos en el segundo de los ejemplos (sin la entrada de ADIDAS), la cifra exacta que se necesitaria es de 13.

N2 DE EMPRESAS EJEMPLO N2 MINIMO DE PYMES NECESARIO (SOBRE EJEMPLO) N2 PYMES EJEMPLO

}

EMPRESA N2 DE TRABAJADORES EMPRESA N2 DE TRABAJADORES

BARRABES SKI MONTARNA SLU 285 CIUDAD DEL MOTOR DE ARAGON SA 59
TRENDICO GROUP SOCIEDAD LIMITADA. 19 C1CLOS ALBACAR SL >
SPORTS EMOTION HUB SL. 2=l BASKET ZARAGOZA 2002 SAD 27
VALENTO TEXTILE SL. cll CENTRO NATACION HELIOS 40
MONDO IBERICA SA 68 -

AT T 2000 5L = CLUB DE GOLF LA PERAZA 37
REAL ZARAGOZA SAD 98 CARVING SPORT SLU >
YUMA SA 22 SDC ESMAS SL. 72
SOCIEDAD DEPORTIVA HUESCA SA DEPORTIVA 96 LAUSIN Y VICENTE SL 32
TRANGOWORLD SA 40 TREKSTA IBERIA SOCIEDAD LIMITADA. 3
ELK SPORT DISTRIBUCIONES SL 18

COReIvIA A e DISTRIBUCIONES DEPORTIVAS PISTA CENTRAL SA 2
AGAPITO URBAN INDUSTRIES SOCIEDAD LIMITADA 32 DEPORTES AINSA SOCIEDAD LIMITADA =
INDUSTRIAS MERCURY SA - PEDAL STORE SOCIEDAD LIMITADA. 5
IZAS OUTDOOR SL 29 UNIK RACING SL 2
TOTALSPORT GESTION SL 6 UTEBO AQUATICA SL 19
MERCATOTAL SA 14 CIUDAD DEPORTIVA MONTECANAL SL 22
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=  Para llevar a cabo un andlisis exhaustivo del interés de adhesion al clUster, asi como de las expectativas de las empresas y entidades con respecto a su actividad
se configurd una encuesta a través de un sistema de enuestacion online, que ha sido contestada por 24 usuarios. Para ello, se hicieron dos apartados: uno de
segmentacion, donde se solicitaban ciertos datos de identificacion y contextualizacion; y otro de valoracion, donde se preguntaba, entre otras cuestiones, por los
servicios que deberia prestar el clister y sus objetivos, asi como los retos de las empresas adheridas al mismo.

= En concreto, las empresas y entidades que respondieron a la encuesta fueron las siguientes, a excepcion de una que no indicd su denominacion concreta:

BM SPORTECH

SDC ESMAS SL

MONDO IBERICA SAU

UNIVERSIDAD SAN JORGE (x2)

TDS

FEDERACION ARAGONESA DE VOLEIBOL

PRAMES, S.A.

PATRONATO MUNICIPAL DE DEPORTES DE HUESCA
REAL ZARAGOZA,

ELKSPORT DISTRIBUCIONES SL (x2)

AVAIBOOK SPORTS

® smartpoint

CLUB DE GOLF LOS LAGOS

UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

CLUB DE GOLF LA PENAZA

EXPLOTACIONES TURISTICAS DE CANDANCHU
CN HELIOS

STADIUM VENECIA (x2)

ARAMON, Montafias de Aragon

FEDERACION DE ASOCIACIONES DE GESTION DEL DEPORTE EN ESPENA
(FAGDE)

ASOCIACION ARAGONESA DE GESTION DEL DEPORTE (GEDA)
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SUBSECTOR DE ACTUACION

4,2%
4,2%

4,2% |

= GOBIERNO
=<DE ARAGON

Departamento de Educacién,
Cultura y Deporte

® Fabricacion v distribucion de material deportivo

m Construccian, distribucion v gestion de instalaciones deportivas v eguipamiento

= Clubes departivas

= Federaciones deportivas autondmicas

= Patrocinadores

= Prestacion de servicios deportivos en centros propios (gimnasios, centros de fitness, centros

departivos. )
m Prestacion de servicios departivos para terceros (administraciones publicas, clubes, Ampas,

centros educativos)

m 5alud deportiva (fisioterapia, nutricion, psicologia deportiva, medicina deportiva)

m Turisma departivo

m Eventos deportivos [organizacion de eventos, carreras, maratones...)

m Servicios de apoyo [consultaria, legal, seguros, agencias de representacion, medios de
camunicacidn...)

= |nnovacion y tecnologia [plataformas v servicios digitales, eSports, fitness virtual..)

= Centro de tecnoldgico o de farmacion

m Otro [Por favor especifigue)

= Los resultados demuestran la gran variedad que existe en la tipologia de las potenciales empresas y entidades del cldster, aunque destaca el
porcentaje perteneciente a “Clubes deportivos” (25%) y a “Fabricacién y distribucién de material deportivo” (20,8%). Las multiples opciones de
respuesta fueron completadas por los encuestados en la categoria “Otro”, ya que en muchas ocasiones (16,7%) la actividad exacta de la empresa no
coincidia con ninguno de los CNAES que se habian planteado como alternativa de contestacion.

® smartpoint
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SEGMENTACION

= Con respecto a las variables representadas en los graficos, puede i
concluirse que la mayoria (83%) de las empresas que respondieron a la NUMERO DE EMPLEADOS
encuesta son PYMES (hasta 250 trabajadores).

= En concreto, un 37,5% de las empresas y entidades encuestadas son
medianas, un 25% son pequefias y un 20,8% son microempresas.

= La mayor parte de las respuestas (75%) han sido proporcionadas por
empresas y entidades que facturan menos de 10 millones de euros.

= Las empresas y entidades con un volumen de entre 10 y 50 millones de
euros y aquellas que superan los 50 son minoritarias, con un 12,50% de
representacion en cada uno de los casos.

37,5% '

m1-10 m=11-50 51-250 = Mas de 250

=  Por otro lado, Zaragoza es la provincia en la que la mayor parte de
empresas y entidades sitlan su sede central (83,3%). No obstante, es

preciso destacar que el 4,2% que hace referencia a “Otro”, Unicamente VOLUMEN DE FACTURACION ANUAL
incluye la respuesta de FAGDE, dado que el domicilio social de la
asociaciacion esta en A Corufia. 12,5% 12,5% = Menos de 250.000 €

PROVINCIA SEDE CENTRAL % ' . 8,3% = Entre 250.000€ y 500.000€

Zaragoza 83,3% Entre 500.000€ y 1M€
0,
Huesca 12,5% 5% m Entre 1y 10 M€
Teruel 0% ® Entre 10y 50 M€
Otro 4,2% Mas de 50 M€
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VALORACION
RETOS DE LAS EMPRESAS

= Segln la encuesta, el principal reto de las empresas que justificaria la =
creacion del cluster seria fomentar la innovacion colaborativa, la transicion
digital y la transformacion tecnoldgica en las empresas (72,2%)

= GOBIERNO
=<DE ARAGON

Departamento de Educacion,
Cultura y Deporte

Sin embargo, también se considera relevante la necesidad de potenciar la
competitividad del sector (54,5%), la mejora de la visibilidad del deporte
como sector econdmico (50%) y el intercambio de experiencias y la
participacion conjunta (31,8%).

4
L 31,8%
22,7%
18,2% °
4,5%
— —
Fomentar el Detectar Incrementar las Otro (Por favor

intercambio de tendencias y posibilidades de especifique).

1 PRINCIPALES RETOS
80%
70% 2
60% L 54,5%
50%
40%
30% 27,3%
20%
10%

o5 —
Fomentar la Mejorar la Potenciar la Mejorar la
innovacion visibilidad de la  competitividad del cualificacion de los

colaborativa, la industria del  sector en Aragény empleados de las

empresas del
sector

transicion digitaly  deporte como en Espafia
la transformaciéon sector econémico
tecnoldgica en las

empresas

® smartpoint

experienciasy  oportunidades del  participaciony

promover la mercado éxito en las
participacion convocatorias de
conjunta las distintas AAPP
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VALORACION
OBJETIVOS DEL CLUSTER
= Los principales objetivos del cluster deben ser: potenciar la cooperacién = Ademas, para los encuestados, promover la innovacion y el desarrollo

entre empresas o entidades privadas, centros tecnoldgicos, universidades
y entidades publicas y crear un ecosistema colaborativo que permita el
intercambio de conocimiento y el aprovechamiento de sinergias (63,6% en

ambos casos).

70%
60%
50%
40%

30% 22,7%

20%
10%

0% I

Proyectar la imagen

9,1%

Fomentar la Potenciar la

de laindustria del internacionalizacion cooperacidn entre

deporte aragonés a
nivel nacional

® smartpoint

empresas, centros
tecnoldgicos,
universidadesy

entidades publicas

(45,5%) e impulsar la formacién continua y el desarrollo profesional
(36,4%) también son objetivos importantes, frente a otros como la
internacionalizacién (9,1%).

PRINCIPALES OBJETIVOS

3
1
L36.4% |
27,3%
22,7% =
I I
Representary Mejorar la Impulsar la Crear un Promover la

ecosistema innovaciony el
colaborativo que  desarrollo (I+D+i,
permita el innovacion
intercambio de  aplicada, desarrollo
conocimientoy el tecnoldgico,
aprovechamiento transicién digital)
de sinergias en el
sector deportivo

defender los competitividad de formacién continua
intereses de sus  las empresas en el y el desarrollo
S0cCios sector deportivo  profesional en el
sector deportivo
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VALORACION
SERVICIOS DEL CLUSTER

= Para el cumplimiento de sus principales objetivos, el clister debera = En un segundo plano, los servicios del cluster deberian orientarse a
brindar apoyo a sus socios para la obtencion de ayudas y subvenciones contribuir a la dinamizacion del sector, a impartir formacién y a crear un
(59,1%) vy la consecucion de proyectos colaborativos de [+D+i (54,55%) foro sectorial del deporte.

PRINCIPALES SERVICIOS QUE DEBERIA PRESTAR EL CLUSTER
70%
60%
50%
40%

30% 22 7%

22,7%
0% 18,2% 18, ZA 18,2%
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VALORACION

RELACION CON OTROS CLUSTERES

= |a mayor parte de las empresas y entidades que respondieron a la encuesta = EI 91% de las empresas y entidades encuestadas no pertenecen a ningln otro

(68,2%) no conocian la existencia de otros clusteres del deporte en Espafia o cluster, siendo el Club de Golf Los Lagos (que representa, en este caso, un
en Europa. Sin embargo, el 31,8% contestaron en sentido afirmativo, 9,1%) el Unico usuario que ha indicado que también forma parte de CLENAR
indicando de forma concreta que los clisteres que conocen son los que se (Cluster de la Energia de Aragdn) y que también participara en el CICA (Cluster
indican en el grafico, todos ellos analizados posteriormente en el apartado de de la Industria de la Construccién de Aragdn).

benchmarking de clUsteres.

¢ CONOCE LA EXISTENCIA DE ALGUN OTRO PERTENENCIA A OTRO CLUSTER
CLUSTER DEL DEPORTE?

Andorra ESports Cluster

Cluster Catalan del Deporte
Cluster Gallego del Deporte
Cluster Extremefio del Deporte
Montebelluna Sportsystem (ltalia)
Eurosima Sports & Technology
(Francia

. Cldster Montagne (Francia)

/
e o o o o o

mSi mNo =S| mNo
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VALORACION
GRADO DE INTERES

= Tal y como muestra el grafico, un 81,8% de las empresas y entidades encuestadas tienen interés en participar en el cliuster. Ademas, es preciso detallar que
aquellas que marcaron la opcién “Depende” indicaron que su incorporacion al cluster vendria dada por los objetivos finales que este tuviese y por el modelo de
financiacion propuesto.

GRADO DE INTERES EN PARTICIPAR = MOTIVACIONES PARA PARTICIPAR
* “Lograr representacion de cada uno de los subsectores deportivos
como dinamizadores sociales de la practica deportiva”.

* “Dar visibilidad a las empresas, conocer la actualidad deportiva y
poder generar sinergias y contactos con otras empresas”.

* “Por la importancia de visibilizar y dar notoriedad al sector deporte
en Aragdn y conseguir sinergias entre los diferentes miembros”.

* “Acceso a proyectos colaborativos de [+D+i y tecnologias clave en la
consecucion de ventajas competitivas futuras”.

* “Promover la colaboracién entre las empresas y entidades y potenciar
la cooperacion entre entidades publicas y otros sectores “.

* “Fomentar el conocimiento entre las distintas entidades del sector, y
tener una figura de representacion que le de al sector del deporte en

Aragon la importancia que se merece”.
m Estoy muy interesado en participar Y ) o '
* “Conocer las estrategias autondmicas para impulsar el deporte y

futuras propuestas para potenciar el crecimiento de los empresarios
No estoy interesado en participar que creen en el desarrollo turistico y deportivo de la comunidad”.

m Estoy interesado en participar

m Depende. En este caso, especificar de qué depende. e “Generar "comunidad‘”.
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VALORACION
GRADO DE INTERES SEGUN TAMANO

= Después de haber filtrado los resultados de la encuesta segun la
variable “Tamafio” y “Grado de interés”, pueden extraerse las
siguientes conclusiones:

* Delas 4 microempresas que respondieron a esta pregunta, 3
de ellas tienen interés en participar en el cluster.
lgualmente, un 83% de las pequefias empresas, un 88% de
las medianas y un 75% de las grandes.

«  Unicamente 1 empresa de todas las que contestaron a esta
pregunta de la encuesta manifestd que no tiene interés en
unirse al cluster. Este dato representa un 13% entre el total
de respuestas dadas por empresas medianas.

* En general, puede observarse que aproximadamente un 20-
25% de las respuestas dadas en cada rango de tamafio
manifiestan que su adhesidon al cluster dependera de la
configuracion final que este tenga.

® smartpoint
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MICROEMPRESAS PEQUENAS MEDIANAS GRANDES

|

MUY
TAMANO INTERESADA INTERESADA | NO INTERESADA DEPENDE

0% 75% 0% 25%
11-50 17% 66% 0% 17%
51-250 25% 62% 13% 0%
Mas de 250 0% 75% 0% 25%
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VALORACION
VALORACION DE LOS ENTREVISTADOS

FRAGMENTACION DEL SECTOR

= la heterogeneidad que caracteriza la definicion de la industria .
deportiva aporta riqueza, pluralidad y amplitud en las propuestas de
valor ofrecidas por las empresas y entidades.

Los CNAES que a efectos formales se han escogido para su
definicién no reflejan la absoluta realidad del sector.

= La fragmentacion del sector puede dificultar el asociacionismo, la
comunicacién y el trabajo en equipo, siendo necesaria una mayor
colaboracién para fijar objetivos claros, equitativos y bien definidos.

= |La diversidad permite garantizar la representaciéon de todos los
agentes que operan en el sector deportivo.

= La desagregacion de la industria contribuye a que el deporte sea
considerado una experiencia y un modo de vida para todo el mundo,
sobre todo para los jovenes, cada vez mas identificados con los
valores que este representa.

POTENCIAL DE LA INDUSTRIA EN ARAGON

=  Aragdn cuenta con una tradicion y cultura deportiva muy potente, = Es necesario realizar campafias de difusion de la imagen de la

actualmente intensificada por el refuerzo del sector deportivo
industrial (principalmente equipamientos deportivos) y la
consolidacién del turismo.

Las instituciones publicas contribuyen enormemente al impulso
del sector a través del gasto publico, conscientes de sus fortalezas
y oportunidades.

El peso del sector en Aragdn es muy superior a la media de otros
territorios y al que le corresponderia por volumen de poblacion y
superficie.

® smartpoint

industria del deporte en Aragon, con el objetivo de visibilizar a nivel
nacional e internacional su gran protagonismo e impacto, que
actualmente no se esta viendo reflejado.

Existe cierta dependencia de la colaboracion publico-privada.

La falta de reconocimiento del potencial del sector también se
relaciona con la dificultad para captar y retener talento, otro de los
problemas existentes.
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VALORACION
VALORACION DE LOS ENTREVISTADOS
e IMPORTANCIA DE LA INNOVACION e

= El fomento de la innovacion debe ser el principal objetivo del cluster,
como sindnimo de introducir tecnologia y digitalizacién en los procesos
de fabricacién y de prestacion de servicios para lograr una ventaja
competitiva y descubrir “océanos azules”.

= La innovacion permitira atraer nuevos flujos de ingresos y acceder a
proyectos subvencionados, facilitando una captacién de fondos para la
gue todavia existen dificultades o tramites excesivos.

= La innovacion garantiza la colaboracion y el desarrollo de iniciativas
conjuntas entre los agentes del sector, lo cual permite el intercambio de
experiencias y conocimiento y el aprovechamiento de sinergias.

El hecho de priorizar la innovacion en la actividad del cluster no
puede comprometer el cumplimiento de otros objetivos clave, como
la profesionalizacion de los trabajadores y directivos del sector o el
aumento de su visibilidad y representatividad, entre otros.

c FACTORES CLAVE DEL EXITO DEL CLUSTER g

= Una definicion clara de objetivos asegurara la transparencia y la
consecucion de espacios comunes en los que la mayor parte de los
agentes sectoriales se sientan representados e identificados.

= E| proceso de seleccion del Cluster Manager debe basarse en el
objetivo de encontrar a una persona independiente capaz de
dinamizar, movilizar y visibilizar el cluster.

= E| cluster debe aprovechar el interés que las universidades vy
centros tecnoldgicos tienen en participar y contribuir a la causa.

® smartpoint

El éxito del cluster podria verse condicionado por su viabilidad
econdmica, siendo necesario que las cuotas sean accesibles para
todos los socios y que la relaciéon coste-beneficio se considere
rentable desde un primer momento. Para ello, es necesario
promocionar las ventajas de pertenecer a un cluster y asegurar Ia
calidad y el valor de los servicios prestados.
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7 | ANALISIS DAFO

Excelente posicionamiento del territorio aragonés en Turismo Deportivo.
Apoyo del Gobierno de Aragdn y Ayuntamiento de Zaragoza en la creacion del cluster.

El peso de la industria del deporte en Aragdn es superior a la que le corresponderia por
poblacion y participacion en el PIB.

Empresas y entidades del sector que cuentan con experiencia,
prestigio a nivel nacional. Tradicion y cultura deportiva.

reconocimiento y

Heterogeneidad y diversidad sectorial como sindnimo de representatividad, imagen vy
poderio.

Gran numero de fabricantes de productos deportivos en Aragon, lo que esencialmente
se relaciona con la innovacién y el [+D+i.

Elevado peso de exportaciones volumen de

importacién/exportacic')n del sector).

(tercera Comunidad con mayor

Talento y cualificacion técnica.
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Infraestructuras insuficientes o desactualizadas, que impiden la organizacion de
eventos deportivos de mayor entidad en Aragén.

Una parte del rendimiento del sector deportivo en Aragdn puede considerarse
estacional.

Reconocimiento internacional mejorable.

Falta de confianza en el asociacionismo y el trabajo en equipo entre las empresas del
sector. Falta de cooperacién empresarial.

Fragmentacion del sector. Sector atomizado con mucho peso de microempresas y de
entidades publicas.

Dificultad en la captacion de fondos para PYMES.

Falta de esfuerzo en la difusion de la imagen y el valor que la industria del deporte
tiene en Aragon. Falta de comunicacion externa.

Dificultad de retencion del talento.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Reconocimiento por parte de la sociedad de la importancia de la actividad fisica para la
salud y el bienestar emocional.

Sector con alto potencial de crecimiento, al haber aflorado nuevas formas de hacer
deporte y haberse extendido su promocién para cualquier segmento de la poblacion.

Territorio diverso y con grandes oportunidades para la practica deportiva. Ubicacion.

Aprovechamiento de nuevas tendencias relacionadas con la innovacién, la tecnologia y la
sostenibilidad. Desarrollo de nuevos modelos de negocio

Incremento de la cooperacidn entre empresas.

Proyecto de creacion de una red de Clusteres del Deporte a nivel nacional.
Proyecto de creacién en Zaragoza de una Ciudad Inteligente del Deporte en Aragon.
Nuevas posibilidades de colaboracién publico-privada.

® smartpoint

Tendencias y retos sectoriales cambiantes, que obliga a tener una capacidad de
adaptaaon constante.

Competencia creciente de otros territorios de mayor tamafio y poblacién, y con
mayor capacidad de inversion.

Gran dispersion y diversificacion del sector, lo que complica su definicion y genera
complejidad en la gestion y la toma de decisiones entre empresas de diferentes
subsectores.

Competencia derivada de otras formas de entretenimiento y ocio.

Impacto del cambio climatico, potencial pérdida de rendimiento en el sector de
deportes de invierno.

63



8]
BENCHMARKING
DE CLUSTERES




, = GOBIERNO
8 | BENCHMARKING DE CLUSTERES =<DE ARAGON

Departamento de Educacion,
Cultura y Deporte

CLUSTERS NACIONALES DEL DEPORTE

ANO DE Ne DE

CONSTITUCION | SOCIOS SERVICIOS

CLUSTER LOGO

= |nnovacion: identificar oportunidades e impulsar proyectos innovadores

=  Emprendimiento: contribuir a la creacién de nuevas empresas y atraer
capital y emprendedores

=  Visibilidad: posicionar el deporte como sector estratégico en Catalufia y a
ésta como referente en el mundo.

Catalan Sports
Cldster- - I I'{NMREO%ElAI 2010 Superior a 150 . Talentq: contribuir a mejorar el talento y facilitar su acceso a empresas y
INDESCAT profesionales.

= Internacional: promover la internacionalizacion de la industria a través de
actuaciones conjuntas (ferias y misiones), servicios individuales para
empresas y la participacién en proyectos internacionales.

=  Networking: propiciar relaciones entre todos los integrantes de la
industria para conseguir generar oportunidades de negocio
= El Indescat forma parte del EPSI desde 2012 y es socio del “Enterprise Europe Network” plataforma que ofrece informacion y consejos de la politica vy
oportunidades de negocio en Europa para pequefias y medianas empresas.

= Este clUster se financio inicialmente mediante fondos publicos del gobierno de la Generalitat. En una segunda fase, el clister paso al tipico modelo de financiacion
multifactorial: cuotas de sus miembros, fondos publicos e ingresos generados por la organizacion de eventos.

= Esimportante destacar lo siguiente: cluster ha establecido una regla especifica para hacer coincidir sus costes fijos (principalmente, salarios) con los ingresos de las
empresas asociadas.
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CLUSTERS NACIONALES DEL DEPORTE

ANO DE Ne DE

CONSTITUCION | SOCIOS SERVICIOS

CLUSTER LOGO

= En su web no se especifican sus servicios, pero en las entradas de su blog
puede observarse que sus esfuerzos se concentran en la organizacion de
eventos, jornadas y talleres sobre:

Cluster Deporte Sensibilizacién digital tidades deporti
. . . ensibilizacién digital en entidades deportivas
y Ocio L CLUSTER 2010 10 e
Extremadura : *  Sostenibilidad en el deporte
*  Patrocinio deportivo
*  Estrategia
= Su Plan Estratégico 2024-2028 establece tres lineas estratégicas y cuatro
ejes de actuacién. Estos ultimos constituyen la base de su cartera de
servicios
* Fomento de la actividad fisica y deportiva: campafias de difusion sobre la
) importancia de la actividad fisica y acciones a favor de la actividad fisica
Cluster Galego dirigidas a colectivos en riesgo de exclusidn social, entre otros.
Da Industria do ister | : o .
Deporte e b E’E“F-’.-_afiﬁé“é’:"‘ 5 2021 66 * Mejora de la competitividad del sector: apoyo a la consolidacion de las
Bpo 0 empresas existentes y a la creacién de nuevas; Observatorio del deporte
enestar y firma de convenios para proyectos de |+D+i, entre otros.

* Fomento de las relaciones intersectoriales y con la Admdn.: mesa sectorial
y Plan Gallego de infraestructuras deportivas, entre otros.

* Consolidacién y proteccién del clister: plan de comunicacion y busqueda
de financiacién publica o privada, entre otros.
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CLUSTERS INTERNACIONALES DEL DEPORTE

ANO DE
CONSTITUCION

CLUSTER LOGO

SERVICIOS

=  Hub Sports Valencia, en su pagina web, especifica que durante los primeros meses de consolidacién
del cluster su actividad se va a centrar en realizar mesas de trabajo en las que profundizar en los
siguientes temas:

*  Transformacion digital: identificar las principales barreras tecnolégicas y las oportunidades de la
transformacion digital; crear alianzas para fomentar la innovacion.

Clasterdela
Industria del
Deporte de la
Comunidad
Valenciana
(Hub Sports

2024
(se acaba de
constituir, todavia
no hay constancia
de nimero socios)

Eventos: identificar las principales barreras y oportunidades; desarrollar estrategias efectivas para
la promocion y comercializacion; establecer estandares de calidad y mejores practicas para la
logistica y la gestion de eventos; buscar sinergias entre el sector de eventos y la industria de la CV;
analizar el papel facilitador de las politicas deportivas de las AAPP.

Modelos B2B y B2B2C: identificar las principales diferencias y oportunidades en las estrategias B2B
frente a B2C; desarrollar programas y herramientas especificas para mejorar la efectividad en la

Valencia*) captacion y fidelizacion de clientes y proveedores; disefiar una estrategia para el uso de los datos
deportivos para mejorar la competitividad de las empresas del sector.

* Compra publico-privada de infraestructuras: desarrollar un marco de accion para la renovacion y
mantenimiento de instalaciones deportivas en la CV; analizar el papel tractor de las politicas
deportivas de las AAPP y de las compras publicas en el sector deportivo; promover un mayor nivel
de exigencia por parte de usuarios, propietarios, etc.

*Hub Sports Valencia (4icv) es una asociacion para el impulso de la [+D y la innovacion de impacto en deporte de la Comunidad Valenciana que retine a mds de 50 representantes del
sector empresarial, deportistas y profesionales, la administracion y el mundo académico de la Comunidad Valenciana. Sus actividades consisten en la organizacion de grupos de
trabajo, jornadas de innovacion, etc. para identificar necesidades y problemas del sector deportivo y buscar soluciones fomentando sinergias entre entidades deportivas.

Hub Sports Valencia incluye entre sus proyectos al Cluster de la Industria del Deporte de la Comunitat Valenciana, constituyendo su Secretaria Técnica, pero son entidades diferentes.
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Fuente: pagina web del Hub Sports Valencia (https://4icvesport.org/).
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CLUSTERS INTERNACIONALES DEL DEPORTE

. ANO DE N2 DE
CLUSTER LOGO CONSTITUCION SOCIOS SERVICIOS

Organizacidon de talleres, seminarios, congresos, etc. El objetivo de estas
iniciativas es apoyar a sus participantes para innovar, proporcionando un

Clster Sports & ; p— acceso facil a oportunidades de financiacion y a las necesidades del
Te_Chn°|°gy' @) SPORTS &TECHNOLOGY 2005 Superior a 150 mercado a través de asociaciones con las que crear y ejecutar proyectos de
Eindhoven, 1+D+i.

Paises Bajos |

=  Organizacién de
asesoramiento.

Dutch Sport Innovation Day”, con un premio de 15,000€ y

= Apoyo a iniciativas de crecimiento de la industria local: investigacion vy
formacion.

=  Promocién del territorio: promocion de empleo en el distrito.
Montebelluna

Sportsystem Sooreains = Promover la mejora de los productos de las empresas locales: la
) porisystem 2014 Superior a 50 e i i i ;i
Montebelluna, COFoundation p compar.auon e intercambio cultural entre rrlnembrgs dgl cluster son las

herramientas fundamentales para la generacién de sinergias y el desarrollo

Italia :
de proyectos innovadores

= Captacion de fondos: soporte financiero y de gestion, hacia nuevas
realidades empresariales

= El primer cluster tiene colaboraciones estratégicas con socios regionales como Brabant Sport y Brainport Development. Ademas, es uno de los socios fundadores
de la Plataforma europea para la innovacion deportiva (EPSI) y codirige la Asociacién europea de especializacion inteligente en deporte y vitalidad (ClusSport).

= Por su parte, el cluster italiano cuenta con una red mundial de embajadores denominados “Made in Montebelluna”, personas o empresas que han destacado en su
carrera empresarial o deportiva que tienen un sentimiento de pertenencia al territorio.
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CLUSTERS INTERNACIONALES DEL DEPORTE

ANO DE N2 DE

CONSTITUCION |  SOCIOS SERVICIOS

CLUSTER LOGO

=  Qrganizacién de eventos para facilitar el networking.

= Directorio empresarial para facilitar interacciones entre empresas e
identificacion de proveedores.

= Organizacion de eventos y acciones de comunicacién orientadas a promover
el sector, el territorio, sus empresas, actores y productos innovadores
(Surfing Lounge, Premios de la Industria, Red de Universidades).

= Organizacién de eventos y seminarios (Design Summer Camp, Surf Summit),

Eurosima, reuniones (desayunos HR) y formaciones (ADEC, Reach, etc.) con el objetivo
Soorts-Hossegor, — 1999 185 de mejorar las habilidades de los actores del sector.
Francia Ur(_;’.
s = Creacion de proyectos de estructuracién territorial en colaboracion con las

autoridades locales, como por ejemplo Olatu en Anglet.
=  Soporte en la busqueda de financiacion.
= Soporte en el proceso de reclutamiento de talento.

= Servicios compartidos como mutuas de empresa, telefonia, entrega de
paqueteria, entrega de paqueteria, elaboracién de estudios de mercado,
salas de reuniones, alquiler de vehiculos, etc.

= El cluster fue creado como replica a la Surf Industry Manufacturers Association (SIMA), creada en 1990 en Estados Unidos. Este hecho hace que los vinculos entre
ambos sean fuertes y que una gran cantidad de compafiias que forman parte de uno, también forman parte del otro.
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CLUSTERS INTERNACIONALES DEL DEPORTE

ANO DE N2 DE
CONSTITUCION SOCIOS

CLUSTER LOGO

SERVICIOS

= Desarrollo de un marco para el deporte de competicién y juvenil: deporte
salud, financiacién, desarrollo organizativo.

= Apoyo a la aplicacién practica de los resultados de [+D en el ambito del
deporte y la salud.

MSE Hungarian
Sport & Lifestyle m =  Promocién de la alimentacidn, el estilo de vida y el deporte saludables.
AF -
Development “\Sport és Eletmad = Elaboracién de programas conjuntos profesionales y de formacion, eventos
Klaszter 2011 25 )
Cluster. deportivos.
Debrecen, = Estrategia de desarrollo para atraer y retener socios y recursos en la region.
Hungria

= Coordinacion de infraestructuras e instalaciones deportivas, asi como la
maximizacion de su utilizacion.

= Colaboraciones estratégicas con otros clusteres nacionales e internacionales,
sindicatos, asociaciones u organizaciones econémicas.

= El clUster participa en proyectos internacionales con otros clisteres como es el Inno4Sports, implementado en 2018 en el marco del programa INTERREG EUROPE
cuyo objetivo principal es llamar la atencion de los actores regionales sobre las oportunidades de desarrollo de la economia deportiva.

= Es muyimportante destacar que este clUster tiene como socio al centro deportivo de Debrecen vy a la EPSI (European Platform for Sports Innovation). Esta ultima es
la red europea de referencia en la que se agrupan muchos de los principales centros de tecnologia deportiva y sus lineas de actuacion principales versan sobre
lobbyng y educacion, recaudacion de fondos y generacion de negocios.
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ANO DE N2 DE
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CLUSTER LOGO

SERVICIOS

= Segun la informacidn disponible en su pagina web, la descripcion general
de los servicios ofrecidos seria la siguiente:

* Conocimientos y proyectos: el cliuster ofrece servicios que
contribuyen a impulsar la expansién, innovacion, y emprendimiento
de las empresas y entidades que lo conforman, proporcionando

recur m i financiacion mision
Andorra acceso a recursos como estudios, anciacion, vy siones

Esports Cluster 2020 Superior a 70 comerciales.
* Visibilidad: apoyo y asistencia para mejorar la presencia de las

empresas y entidades en el mercado, con el objetivo de reconocer al
sector deportivo como lider a nivel mundial.

Andorra Esports
Claster

*  Networking: el clUster es capaz de proporcionar conexiones valiosas
con el ecosistema deportivo y clisteres regionales, nacionales vy
europeos, fortaleciendo la colaboracion sectorial.
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CLUSTER

SERVICIOS

=  Cooperacioén con el sector TIC para el desarrollo de soluciones tecnolégicas
para los socios de CAAR.

= Taller de acompafiamiento en planta para mejoras lean a requerimiento de
los socios.

= CAARAcademy

¥ d
Augol:;toeczé: de c00r88 2007 117 = Becas CAAR

Aragdén — CAAR s =  Fomento de encuentros B2B (CAAR supliers meetings y otros)

= Elaboracion de catdlogo comercial de capacidades productivas vy
tecnoldgicas de los socios de CAAR

= Programa de apoyo a los socios para la adaptacion al coche eléctrico.

=  Presencia en Bruselas y prospeccion de alianzas en paises objetivo

= En este caso, se dispone de informacion sobre la estructura de ingresos del cluster: 30% - Cuotas de socios; 60% - Prestacion de servicios y 10% - Financiacion
publica. En concreto, las cuotas deberian cubrir siempre los gastos de estructura (personal), situandose en en 4 tramos, entre 1.500 €/afio y 4.000 €/afio, en
funcion del nimero de empleados y de la participacion extranjera del socio. La cuota de adhesion asciende a 2.500€.

= Por su parte, el modelo de gobernanza se organiza como sigue: existe una Asamblea General (formada por todos los socios, se reline una vez al afio); una Junta
Directiva, formada por un nimero maximo de 17 miembros (normalmente 14 empresas, 2 centros tecnolégicos y 1 entidad de apoyo, ya que puede haber de 9 a
15 vocales); un equipo gestor de unas 7 personas (1 Gerente, 2 Gestores de Innovacion, 2 Gestores en Personas y Formacion, 1 back office de Administraciény 1 de
apoyo en RSC, tramitacion de ayudas y calidad) y finalmente, las comisiones de mercado (primeros equipos, pymes, aftermarket) y transversales (Innovacién,
RR.HH., Eficiencia Financiera y Operativa).
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ANO DE Ne DE
CONSTITUCION SOCIOS

CLUSTER

SERVICIOS

=  Participacion en redes nacionales e internacionales y cooperacién entre
SOCIOs.

= Servicios a la carta de organizacion de eventos para socios, salas para

eventos, relaciones publicas, gestion de comunicados y notas de prensa.
Claster de Empresas

TIC, Electrénicay = TECNARA Academy en colaboraciéon con INAEM: talleres de empleo

Telecomunicaciones ﬁ- T:CNAR,) 2011 76 =  Guia de concursos y subvenciones
de Aragon- =  Proyectos en sostenibilidad: PRISMA y TRACK AND TRACE REUSE.
TECNARA

= BuUsqueda activa de oportunidades de cofinanciacion de proyectos
colaborativos y cooperativos

= Consolidacion como oficina técnica de proyectos: promocién vy
documentacion

= En este caso, se dispone de informacion sobre la estructura de ingresos del cluster: 33% - Cuotas de socios; 30% - Prestacion de servicios y 37% - Financiacion
publica. En concreto, las cuotas deberian cubrir siempre los gastos de estructura (personal). Las cuotas actuales son de 1.800 €/afio. Sin embargo, las instituciones
pagan 2.500 €/afio, los Junior Cluster pagan el primer afio 1.200 € vy los socios colaboradores que no pertenecen directamente al sector TIC, tienen una aportacion
de 600 €.

= Por su parte, el modelo de gobernanza se organiza como sigue: existe una Asamblea General (formada por todos los socios, se redine una vez al afio); una Junta
Directiva, formada por 13 miembros (se elige cada 4 afios por la Asamblea General y se redne 4 veces al afio, los cargos no estan retribuidos); un Comité Ejecutivo
(formado por Presidente, Vicepresidente, Tesorero y Secretario, se reune una vez al mes y trabaja estrechamente con el equipo del cluster); un equipo gestor
(formado por 2 personas con contrato fijo, el Cluster Manager, un director de proyectos y un administrativo para gestionar el back office) y, finalmente, las
comisiones (RRHH, internacionalizacidon, industria conectada y ciudades inteligentes).

® smartpoint
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’ ANO DE N2 DE
CLUSTER LOGO CONSTITUCION SOCIOS SERVICIOS

Acceso a premios, Jornadas 0 encuentros empresarlales

=  Formacién Profesional Dual Agropecuaria Especializada en Produccion
Porcina.

=  Programa Erasmus + SmartFarm
Cluster Nacional

AN =  Promocion de las vocaciones con las administraciones educativas (iniciativa
dedPrtc)iduct;)res |1+ PO rC A} 2019 Superior a 60 Cammic Zidhm)’
€ anado N\ 4 =  Fomento de encuentros B2B (supplier meetings)

Porcino— |+Porc
=  Presencia activa en Bruselas

=  Plan de Contactos
= Estrategia de comunicacién externay networking institucional

*  Busqueda activa de proyectos cofinanciados de cooperacién y colaboracién

= En este caso, se dispone de informacién sobre la estructura de ingresos del cldster para 2023: 42% - Cuotas de socios; 29% - Prestacion de servicios y 29% -
Financiacion publica. En concreto, las cuotas deberian cubrir siempre los gastos de estructura (personal) y su cifra actual es de 1.000€/afio, pagandose en el
momento de darse de alta, sin perjuicio de que se ha previsto aumento lineal de todas las cuotas de 500 euros desde el primer semestre de 2025.

=  Por su parte, el modelo de gobernanza se organiza como sigue: existe una Asamblea General (formada por todos los socios, se relne una vez al afio); una Junta
Directiva (formada por Presidente; Vicepresidente; Tesorero; Secretario y ocho vocales); un Comité Ejecutivo, que comparte los cuatro primeros miembros con la
Junta Directiva y, ademas, incluye al Gerente de i+Porc; un Comité de proyectos, que incluye al Gerente y a los tres Project Manager y en el que la periodicidad de
las reuniones es semanal, ya que es el érgano encargado de coordinar el desarrollo de los objetivos del cluster; y finalmente, existen cuatro grupos de trabajo
(Medio Ambiente, Empleo, Formacién e Innovacién).
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ge;lmm;revtp:tEwadén.
, ultura y
CLUSTERS NACIONALES DE REFERENCIA (NO DEL SECTOR DEL DEPORTE)

MODELO DE FINANCIACION

=  Sobre la base de la informacién recabada de los tres clusteres analizados anteriormente se sefiala a continuacién su estructura de financiacion porcentual entre
cuotas de los asociados, prestacion de servicios realizados y financiacién publica, asi como el promedio global:

Estructura de financiacion CAAR ™

Estructura de financiacion media
Estructura de financiacion |+Porc

® Financiacion publica = Cuotas asociados = Prestacion de servicios

Estructura de financiacion TECNARA

® Financiacién publica = Cuotas asociados = Prestacion de servicios

® Financiacidon publica = Cuotas asociados = Prestacion de servicios

® Financiacién publica = Cuotas asociados = Prestacién de servicios
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RESUMEN IDENTIFICACION DE BUENAS PRACTICAS EN CLUSTERES NACIONALES DE REFERENCIA
= Es conveniente que el Presidente del cluster se encuentre vinculado a la propiedad de una de las empresas socias.
= | a participacion en la Junta Directiva debe tener caracter rotatorio, dando la posibilidad de participar a todos los
GOBERNANZA socios durante un periodo de tiempo relevante.

= Debe fomentarse activamente la participacién del socio. Es fundamental la toma en consideracion de las
correspondientes propuestas y recomendaciones realizadas por parte de los mismos.

= El cluster Manager es una figura clave, debiendo poseer formacién especifica en gestion de clusteres, experiencia
y capacidad de dinamizacion e interrelacién con los asociados.

EQUIPO DE = La estructura del clister debe ser liviana y debe estar supeditada a los ingresos fijos de la organizacion (cuotas).
GESTION * En el periodo inicial debe haber un equilibrio entre el adecuado reparto de tareas con la necesaria polivalencia.
= Para el desarrollo de determinadas funciones puede ser conveniente recurrir a personal especializado, ya sea
/ externo o contratado a tiempo parcial.

= |a estructura de ingresos debe ser equilibrada, considerandose que el reparto ideal es a tercios entre cuotas,

prestacion de servicios y financiacion publica.
MODELO DE = |as cuotas de los socios deben permitir cubrir los costes de estructura del cluster.
FINANCIACION = Es conveniente establecer diferentes tipos de cuotas entre los socios.
= Conviene partir inicialmente de cuotas suficientemente altas para el desarrollo de la actividad, ya que
/ posteriormente resulta dificil incrementarlas.
76
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RESUMEN IDENTIFICACION DE BUENAS PRACTICAS EN CLUSTERES NACIONALES DE REFERENCIA

N

PLAN
ESTRATEGICO

EQUIPO DE
GESTION

® smartpoint

La tendencia en el Ministerio de Industria es ir hacia clisteres transregionales y de mayor tamafio.

Es basico cumplir los requisitos establecidos en la normativa para poder obtener la calificacion de Agrupacion
Empresarial Innovadora. Dichos requisitos también se refieren a formalidades y plazos de debido cumplimiento.
Se considera positivo que el sector participe en la elaboracidon del plan estratégico requerido.

El plan estratégico debe contener indicadores y mecanismos para la medicién de resultados una vez el cluster
esté en funcionamiento.

La estrategia de captacion e incorporacion de socios debe ser progresiva para lograr la consolidacién del cluster.
Los crecimientos muy rapidos pueden ser desequilibrantes para la gestion, dada la minima estructura
organizativa inicial.

Es conveniente mantener una interlocucion periddica con los representantes del Ministerio de Industria, con el fin
de anticiparse a sus requerimientos y mejorar el posicionamiento para la consecucion de proyectos de
financiacion publica competitiva de AEl’s.

La presencia de entidades de la Administracion Publica hace mas atractivo el clUster para las empresas, debido a
las dificultades de acceso a la misma.

El modelo de funcionamiento debe estar basado en la cercania a las empresas y en la vocacion de servicio.

La prestacién de asesoria juridica es uno de los servicios mas demandados.

Es importante la colaboracion con entidades formativas para impulsar la adaptacion de |la oferta a la demanda
formativa.
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CONCLUSIONES

= Las actividades que pueden incluirse en la definicién de la industria deportiva son
muchas y muy variadas, lo que hace que el sector esté muy fragmentado y se
caracterice por una gran heterogeneidad, encontrandose conformado tanto por
empresas privadas como por entidades publicas. Esta circunstancia, aunque
enriquece notablemente la propuesta de valor del sector, también puede originar
complejidad y dificultar el asociacionismo.

LA INDUSTRIA DEL DEPORTE SE -
CARACTERIZA POR SU HETEROGENEIDAD

=  Del analisis sectorial realizado puede concluirse que la industria del deporte tiene
mucho peso en Aragon, sobre todo en cuanto a cifra de ventas, gasto medio y flujo
2 LA INDUSTRIA DEL DEPORTE TIENE comercial.

MUCHA RELEVANCIA EN ARAGON = No obstante, debe tenerse en cuenta que una parte del analisis sectorial se basa en

una previa seleccion de CNAES que, en relacién con la fragmentacion sectorial
previamente mencionada, no incluye a todos los agentes intervinientes en la
industria del deporte a nivel nacional y autondmico.

= La amplitud de la propia definicién de la industria del deporte justifica la

3 LAS TENDENCIAS, RETOS Y FACTORES aplicabilidad de nuevas tendencias y retos sectoriales que, a su vez, daran lugar a
CLAVE DEL EXITO DEL SECTOR nuevas oportunidades de crecimiento y de innovacién en el modelo de negocio. A
JUSTIFICAN GRANDES OPORTUNIDADES través del cluster, las empresas y entidades del sector tendran mayor facilidad en el

acceso a todo ello, garantizando la comparticién de conocimiento y la posibilidad de

DE CRECIMIENTO o, . .
anticipacion a las nuevas necesidades de los usuarios.
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CONCLUSIONES
LA CREACION DE UN CLUSTER REGIONAL = A través de esta iniciativa, Aragdon pretende sumarse a lo que puede considerarse
DEL DEPORTE ES UNA TENDENCIA una tendencia actual en nuestro pais, dado que Catalufia, Extremadura, Galicia y la
ACTUAL ENTRE LAS CCAA ESPANOLAS Comunidad Valenciana ya cuentan con un cluster regional del deporte.
= Paralelamente, existe la idea de crear una Red Nacional de Clusteres del Deporte, en
el que todas las CCAA puedan participar, ampliando su ambito de actuacion vy, en
consecuencia, las posibilidades de obtener mayores beneficios derivados del trabajo
en equipo y el aprovechamiento de sinergias.

EXISTE MUCHO INTERES POR PARTE DE = Del andlisis de los resultados de la encuesta a potenciales socios y del contenido de
5 LAS EMPRESAS DEL SECTOREN - > las entrevistas a agentes clave, puede concluirse que existe mucho interés en
PARTICIPAR EN EL CLUSTER participar por parte de las empresas y entidades del sector, cuestion
completamente fundamental para determinar su viabilidad y justificar la creaciéon

de un cluster de la Industria del Deporte en Aragon.
= La constitucion del cluster parece oportuna teniendo en cuenta la situaciéon de la
industria del deporte en Aragdn y el interés de las principales empresas en
6 EL CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS AEI participar en él. Sin embargo, el cumplimiento de los requisitos para su inscripcion
PODRIA VERSE CONDICIONADO POR LA como AEl, cuestién fundamental para la obtencion de financiacidon y participacion en
ENTRADA DE ADIDAS ESPANA proyectos de |[+D+i, podria verse condicionado por la entrada inicial de ADIDAS. En

caso de que no se consiguiera la participacion de ADIDAS, seria necesaria la
inscripcion inicial de al menos 30 empresas de aquellas con mayor facturacién del
sector. Todo ello, teniendo en cuenta la seleccién de CNAES previamente realizada.
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= Enla presente figura quedan representados los principales proximos pasos a efectuar para la constitucion del cluster:

Determinar la viabilidad
econdmica del clustery
realizar la seleccion
definitiva de CNAES

Presentar a los socios
potenciales un
informe preliminar

de |a viabilidad del
cluster

® smartpoint

Organizar actos de
promocion y difusién
de la aprobacion de
la iniciativa

Constituir la Junta
Rectora encarga de
constituir formalmente
e impulsar el cluster

Realizar la inscripcidn
del cluster en el
registro de
asociaciones

Seleccion del Cluster
Manager

Elaboracion de Plan
Estratégico para su
presentacion al
Ministerio de Industria
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